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La explosion de la innovacion

AGENDA

NOMBRE DE LA INICIATIVA/PROYECTO EMPRESARIAL Dr. Flight MENTOR SENIOR Juan Carlos Loaiza B
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FASE Il - DINAMICA DE CAMBIO

24/08/2023(9:30 am - 11:00 am [MENTORIA Se desarrolla el digandstico de la iniciativa Pedro Vergara es médico y esta conectado con Cuentan con una versién 1 del aplicativo de Dr. Flight en
diferentes actores del sector salud. También tienen mockups. No han hecho desarrollo ain. Arrancan de cero.
equipo de disefio y de programacion. El equipo de Hay un equipo de trabajo con dedicacién pacial al
disefio lo lidera Isa Pabdn, se encarga del disefio de proyecto, a excepcion de Pedro y John que estan tiempo
las interfaces. Por otro lado esta John Natera, completo. Todos reciben honorarios. Se inicia operacion
desarrollador que se encarga de la programacion con $ 3.600.000 que pone Pedro mas $ 3 millones de un
del sitio. Tiene un equipo (con limitaciones en premio de la UniNorte. Cuentan con ahorros propios para
conocimiento) para poder gestionar el avance del unos 6 meses de operacion. Los gastos mensuales son de
aplicativo y de contactos comerciales. Tiene un $ 2.4 millones. Es un negocio con posibilidades de escalar
modelo de negocio que se debe validar en el y replicarse. Arrancan en cero. Tienen un posible negocio.
programa de acompafiamiento. Tienen una Arrancan con un posible cliente que se acerco a ellos. Lo
propuesta de valor, pero hay que redefirnirla y estan desarrollando
ajustarla en el programa. Hay que construir el buyer
persona. Esta trabajando en un PMV y van a recibir
apoyo de Audacia para fortalecerlo. No estan en
ceros, pero hay que evolucionar tecnolégicamente
el PMV. Se debe trabajar en una planeacion
financiera desde ceros.

31/08/2023(9:30 am - 11:00 am [MENTORIA Se desarrolla el plan de trabajo del programa |Los principales puntos a trabajar son: Definicion de Se hace la revision detallada del plan de trabajo entre el

de acompafiamiento para la iniciativa. su modelo de negocio, Definir porcentaje de mentor y los miembros del equipo, encabezadaso por

participacion de cada founder, Plan comercial, Pedro como lider. El plan de trabajo se ajusta y se pone a
Validacion del disefio de branding que tiene aprobacion del equipo. El plan de trabajo queda a probado
actualmente con el asesor de branding, Definir y listo para iniciar actividades.
estrategia de marketing. Desarrollo plan de
marketing y comunicaciones, Iniciar pruebas locales
con pagina web. Definicién de PMV con Audacia,
Desarrollo del plan financiero. Definir
responsabilidades tributarias, Definir mecanismos
de proteccion para cédigo fuente de pagina web,
branding. Desarrollo de politica de tratamiento de
datos, términos y condiciones del servicio, contratos
clientes y proveedores.

07/09/2023| 9:30 am- 11 am |MENTORIA Revision plan de trabajo Hablamos de la compaiiia Global 66 que es una Se le pregunta su relacion con John Nates. Es un

compaifiia que le permite hacer recaudos digitales.
Se pide hacer una prueba con cuentas personales
para enviar ddlares desde USA y revisar si funciona
correctamente. Pedro hara la prueba lo antes
posible para verificar si sirve como medio de pago.
Pedro es creador de contenido y tiene mas de 267
mil personas conectadas en YouTube. También
tiene seguidores en TikTok e Instagram.

Se le recomienda trabajar muy fuertemente en el
tema de marca personal y se decide montar un
canal médico en redes sociales que apoye la labor
de Dr. Flight. Se le pide a Pedro que desarrolle un
plan de trabajo para la proxima sesion en la que
presentara el camino de un ejercicio de validacion
que permita con la marca personal a traer clientes a
Dr. Flight. Montar el flujo del negocio y del PMV en
una herramienta de graficos para irla dejando lista
para la presentacion a Audacia. La revisaremos en
la siguiente sesion.

empleado de la compaiiia y trabajan desde hace tres
meses en la evolucion del proyecto. Se le recomienda no
traer al ingeniero a todas las sesiones para poder tratar
con confianza los temas complejos de la empresa. John
podria tener una opcion de participacion mas adelante en
la organizacion por ser la parte técnica y de desarrollo. Se
le recomienda conseguir un socio tecnolégico para que
aporte la experiencia y pueda manejar a John con un
direccionamiento correcto. Se habla del servicio de comida
que deberia suministrar Dr. Flight. Se le recomienda
conseguir un proveedor de este servicio, al igual que un
servicio de enfermeria, transporte y otros servicios
necesarios para el negocio.




14/09/2023| 9:30 am-11am |MENTORIA Sesion de trabajo en la que se inicia el Pedro ya hizo el primer video de promocién de Dr. Reviso la Plataforma Global 66 y la experiencia fue

proceso de estructuracion de la iniciativa. Se |Flight que se publicara en redes sociales. Es un positiva. Tienen bajo cobro por la transferencia de dinero y

revisan los ejercicios de validacion a realizar. |buen video para iniciar las etapas de promocién. Se puede funcionar. Se hizo una prueba y los fondos llegaron
hara validar del equipo de mercadeo. Se le bien. Se tiene como alternativa para el manejo del dinero.
recomienda que modifique el video para que no Pedro dice que ya tiene una serie de alternativas para
incluya parte de historia que no han ocurrido y que poder conseguir un socio tecnolégico. Tiene dos posibles
lo maneje como supuestos que podrian llegar a candidatos iniciales. Va a lograr nuevos contactos y de ahi
ocurrir. Pedro va a corregir el video. tener varias opciones para escoger. Pide un modelo de
Se le pide a Pedro que desarrolle una encuesta de contrato de vesting para poder entender cémo funciona.
validacién de 10 a 12 preguntas que nos permitan Tiene un Canvas de modelo de negocio y es el punto de
entrevistar personas y empezar a validar el negocio. partida para ajustarlo y dejarlo aprobado en el
Presenta una que ya tenia elaborada, pero esta acompafiamiento. Lo enviara para iniciar revision.
mas enfocada en cierre de negocio y hay que Menciona que ya tiene el sitio web funcional. Funciona y
trabajar una que permita validar el negocio antes han hecho pruebas locales. Se le pide que la suba a un
que nada. Esa encuesta la validaremos con la hosting provisional para poderla revisar. Tiene un CMS
asesora de mercadeo. 1.Experimentos de basico para poderla administrar. Se compartieron los
validacién contactos para el equipo asesor que conseguira las
2.Contrato de vesting reuniones. Hay un contacto especial que se llama Turismo
3.Hosting provisional para pagina web médico en Colombia y en Barranquilla. Es un libro en el
4.Canvas para revision que los autores plantean un servicio similar al que quiere
5.Nuevas pruebas de Global 66 montar Pedro. Podria ser un buen contacto para
6.Corregir el video de promocion presentarles la idea de Pedro y obtener validacion de su
7.Conseguir el contacto de los autores del libro parte. Pedro conseguir la reunién con ellos para hacer
8.Asesoria legal para Ty C, Tratamiento de datos y una entrevista de validacion.
contratos
9.Asesora de mercadeo lo contacta para cuadrar
inicio

21/09/2023| 9:30 am- 11 am |MENTORIA Revision de los ejercicios de validacion. Deben trabajar en la finalizacion de la encuesta hoy Se habla de la participacion en el programa de Apps.co.

Revision del alcance del PMV. Lanzamiento
de la encuesta lo antes posible.

mismo, para que puedan lanzar el cuestionario
manana viernes y el fin de semana. Deben enviar
las preguntas esta misma tarde para la validacion y
poder lanzar la encuesta cuanto antes.

Van a entregar un beneficio por contestar la
encuesta como gancho y elemento promocional.
Ya tienen listo el hosting provisional donde ya
montaron el sitio web de prueba.

PMV:

1.Catélogo de médicos y odontélogos
2.Categorias:

a.Odontologia

i.Disefio de sonrisa

ii.Procedimiento 2

b.Cirugia plastica

i.Rinoplastia

ii.Mamoplastia

jii.Liposuccion

Se les pide que piensen en una herramienta
tecnolégica para pedir a Audacia. Deben entregar
las propuestas el lunes.

Tarea:

1.Definir solicitud de PMV a Audacia.

2.Terminar la encuesta de validacion y
experimentos3.Enviaran Canvas de modelo de
negocio.

Se le pide al equipo que trabajen de manera coordinada
para que lo hecho en Collision no sea controvertido en el
escenario del otro acompafiamiento. Hay que buscar que
los dos programas convivan y no se genere conflicto sobre
las decisiones tomadas en cada uno. Se reunieron con
Yarley y revisaron:

1.Entregables que van a recibir desde la asesoria de
mercadeo y comunicaciones

2.Camparia de comunicacion y mercadeo

3.Definicion de buyer persona. Les entregan un Excel para
que empiecen a definirlo. No tienen una fecha de entrega.
Les piden que vayan avanzando

4.Les recomienda hacer la encuesta de validacién entre
personas que no sean cercanas a ellos. También darle un
incentivo a las personas que respondan la encuesta. Se
piensa hacerlo a través de una aplicacion de encuesta que
tiene Facebook.

5.También se enviara la encuesta a personas relacionadas
con familiares que tenga Pedro en la Florida.




28/09/2023| 9:30 am-11am |MENTORIA Definicién de alcance con AudaclA. Se AudaclA hara la revision del requerimiento y dara su Se hace la reunién con el equipo de AudaclA y se plantean
revisan los ejercicios de validacién que ha punto de vista sobre cuél es el mas viable como tres esecenarios diferentes de desarrollo que podrian
venido desarrollando. También se valida el |PMV. Esa respuesta la debe entregar en los complementar lo que ya se tiene desarrollado: 1. Red
Canvas de Modelo de Negocio. préximo dias para poder iniciar labores. Hay cierta social para turismo de salud. 2. Landing page con
inclinacion por el sistema de Teleconsulta y seria el cotizador del procedimiento y las necesidades de viaje. 3.
que agrega mas valor. Van a hacer el anélisis de la Sistema de teleconsulta con videollamadas para paciente
posible solucién que se pueda proponer. Les van a y médico. Se hace la presentacion de los tres
entregar un serviciod e hosting para que puedan requerimientos para poder definir con el consejo del
alojar el sitio web actual. Hay varias definiciones mentor y del equipo de AudaclA el PMV mas viable.
pendientes que debe solucionar AudaclA. Por el AudaclA plantea la posibilidad de hacer un desarrollo
lado de la encuesta los resultados sesgados hacen desde cero para poder avanzar con mayor seguridad. Eso
que deba aplicarse nuevamente a posibles queda por definirse de acuerdo con la solucién que van a
pacientes extranejos sin familia en Colombia. Lo apoder ofrecer. Se revisara en detalle el tema de la
van a hacer a través de grupos en redes sociales. Telconsulta. La Teleconsulta es el servicio que, en opinién
Tareas: 1. Validacion en grupos de RRSS con del mentor, agrega mas valor a lo que estan desarrollando.
extranjeros. 2. Terminar experimento incluyendo a La encuesta quedé un poco sesgada por el publico al que
los médicos con las encuestas que ya realizaron. 3. se envié que son colombianos con parientes en Colombia.
Hablar coin AudaclA sobre el PMV y definirlo. 4. En
05/10/2023| 9:30 am- 11 am |MENTORIA Ajuste al canvas con una mayor detalle para que Desarrollaron una serie de conversaciones en Reddit con
que tenga una mejor comprension. Debe enviar de unas 40 o 50 personas. Fueron conversaciones
nuevo el informe de las encuestas, las cards y un personalziadas y grupales. Estas conversaciones dan
documento de insights que tiene de conversaciones como resultado un documento coninsihghts importantes
en reddit. Tiene informacién valiosa. También las para el negocio. La conclusion es: si hay necesidad, hay
encuestas hechas a los odontologos durante la interés, personas dispuestas a contratar los servicios.
ultima semana. Pedro debe preparar unos Estas conversaciones fueron con personas de habla
estimados de ventas que son los niimeros que le inglesa y validan las necesidad del negocio en otro
van a permtir al asesor financiero desarrollar el plan mercado objetivo. Durante la reunion se hace un
financiero. Hay que revisar el tema de AudaclA y acercamiento con el asesor financiero para que se avance
cudl es su avance. Se les pide a los empresarios en este proceso del acompafiamiento.
que monten una prueba para realizar un posible
ejercicio de validacion con Icientes reales y probar
si hay traccién con herramientas basicas. Se
comprometen para listar todo con miras a la
10/10/2023| 9:30 am-11am |MENTORIA Revision del estado actual de la iniciativa. Se le pide a Pedro que cree un drive donde debe Se le pregunta si ha hecho la busqueda de un posible
Puntos claves: avances actuales y subir todos los documentos que se han desarrollado socio tecnolégico, pero responde que por ahora cree no
preparacion del fire pitch para la hasta el momento parav poderlos anexar a las necesitarlo. Se apoya en su ingeniero John Nates y se
presentacion del 19 de octubre. bitdcoras como entregables. Se le pide que siente tranquilo con la experiencia que tiene en desarrollo.
desarrolle a modo propio un DOFA de su negocio Se reitera la recomendacioén de buscar un socio
para avanzar en la planeacion comercial. Lo tecnolégico, pues en alglin momento, mas temprano que
entregara el jueves. Se le pide a Pedro que aliste el tarde, se va a evidenciar esa necesidad. Menciona Pedro
sitio web para una prueba conceptual y que pueda que van a publicar el sitio web para poder hacer pruebas
hacerser después del 19 de octubre. También hay de conversion del sitio. Les entregaron un hosting del lado
que alistar una pequefia campafia de promocion. de Apps.com. Han avanzado en la recopilacién de los
Para el lanzamiento debe contar con unos 10 datos de los médicos que van a publicar en el sitio como
médicos que publiquen su perfil en el sitio web. oferta. Pedro muestra el pitch actual que tiene y se le
Agendar reunion con Yarley para pedir asesoria hacen algunas recomendaciones sobre la presentacion
sobre cdmo hacer la campana de prelanzamiento y que debe elaborar para el 19 de octubre. Se habla de los
prueba piloto para conseguir leads. Hay que modelos de monetizacién que implican: transporte,
empezar a hacer las alianzas con agencia de viajes alimentacién, hospedaje y cuidado o enfermeria.
y con proveedores de servicios turisticos.
17/10/202305:30 pm - 06:00 prr| MENTORIA Revision pitch para la sesion de Fire Pitch




19/10/2023|09:30 am - 11:00 anr| MENTORIA Realizacién Pitch y revisién de estado de la  |La pagina esta en inglés y esto busca enfocar el Menciona Pedro que han venido teniendo reuniones con
iniciativa. servicio en anglo parlantes. Ya estan trabajando en varios médicos y les han presentado el proyecto. Los

eso y tienen una parta de la pagina asi montada. comentarios han sido muy positivos y los médicos estan
Van a preparar el piloto comercial para desarrollarlo interesados en registrarse en la plataforma. Se han
en menos de 15 dias. Deben traer la estructura del contactado con unos 10 médicos y 2 de ellos ya van a
piloto para la siguiente semana. Se le pide que entrar a la plataforma. Revisaron Smile BAQ y hay un
invierta $ 200.000 en pauta para poder hacer el interés real de parte de esta empresa en iniciar. Se utiliza
piloto. Menciona que se va areunir con Yarley para como medio de enlace la propuesta del desarrollo de un
tener el apoyo necesario para desarrollar la pauta contenido que se publicara en la pagina de Dr. Flight. Esto
que se necesita para el piloto. Se le pide que es promocion para los médicos. Con los médicos también
presione al desarrollador para que deje lista la se ha hablado del modelo de negocio y les parece
pagina web y poder hacer la prueba piloto adecuado para que les traigan clientes.
comercial. Pedro va a trabajar en la estructuracion
del médulo de automatizacion para la busqueda de
médicos Traera la estructura nara la siauiente

26/10/2023|09:30 am - 11:00 an| MENTORIA Revision del estado actual de la iniciativa. Se reuni6 con el asesor comercial Reinaldo Terraza Se realizd reunion con José Consuegra para presentarle la

Preparacion de la junta directiva

con quien inicié acompafiamiento y se compromete
a hacerle unos entregables en los préximos.
También se hara un guién comercial para
inversionistas y doctores interesados en participar
en el sitio web. Ya tiene los documentos listos para
crear la empresa y debe hacer la constitucion de la
empresa lo antes posible. Este fin de semana van a
hacer la prueba piloto comercial con el sitio web y
con una pequefia campafa de publicidad. La
prioridad es el desarrollo de la campafia comercial.
Debe desarrollar la planeacion de la junta directiva y
estructurar la presentacion para revision la semana
siguiente. La junta directiva sera el 9 de noviembre.

iniciativa. Le parece que es una buena iniciativa. Dice que
falta transaccion para llegar a los doctores top.
Recomienda abordar a los médicos de rango medio.
Ignacio Consuegra manifiesta que la iniciativa es
interesante y que le ve una buen grado de viabilidad.
También ha tenido reuniones comerciales con varios
odontélogos como Jenny Villada que es muy reconocida
en esa especialidad. Se vinculd al proyecto. También
empez6 el tema de planeacion estratégica con Everlides
Villareal. Ya tiene listo el formulario para presentarse en la
camara de comercio y constituir la empresa. Tienen ya
lista la pagina web y se va hacer la campafia piloto
comercial. Tienen un problema con la indexacién de la
pagina y estan buscando cémo solucionarla. Se pide una
asesoria especializada con un conocido del mentor. Da
algunas indicaciones para solucionar. Pedro ha estado
investigando mucho sobre competidores con el objetivo de
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TEMATICAS DE ASESORIAS

Fase de acompaiamiento Tematica

Comercial y gestién de ventas

Comunicaciones y Marketing Digital

Disefio y Branding Tecnologico

DINAMICA DE CAMBIO |Planificacion e inteligencia financiera

Propiedad intelectual y mecanismos
de proteccién

Fuentes de financiacion y Plan de
negocios/proyecto para buscar
financiacion

Negociacion, Pitch de venta y de

Formalizacién empresarial, derecho

Derecho Comercial y Gobierno
corporativo




