COLLISI

La explosion de la innovacion

SESION ABRE LA CAJA NEGRA - DIAGNOSTICO

NOMBRE DE LA INICIATIVA/PROYECTO EMPRESARIAL :

| MENTOR SENIOR :

FUNDADORES INVOLUCRADOS (TIEMPO DE DEDICACION)

Antonio Acosta: 10h/Semana
Lisandro Pacheco: 10h/Semana

Ibeth Luna: 10h/Semana

quehacer como docentes universitarios. Buen

tiempo de dedicacion para el emprendimiento.

al manejo gerencial /administrativo.

ESTADO ACTUAL Evidencia de resultados (Indicadores claves de Linea
AREAS INTERROGANTES ' - FORTALEZAS DEBILIDADES
Explicar como se encuentra la iniciativa en cada subcomponente base)

Antonio es biologo molecular y bioguimico con

experiencia en enfermedades infecciosas. Lisandro
Hay recursos limitados para la .

Tienen una basta experiencia en este tipo de procesos. Cerca de 20 afios. Han hecho |es bidlogo y doctorado en bioquimica. Ha Arrancan con una idea potente, pero no saben como llevarla al
EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO . . . ) investigacién. Hay poca experiencia | )
procesos de investigacion profunda en el dearrrollo de este tipo de procesos. trabajado en agentes infecciosos a profundidad. : ambito comercial. Estén en ceros en tema empresarial.

en poner en marcha un negocio.

Ibeth Luna: Quimico Farmacéutico MSc Genética,

con conocimiento y experiencia en drea de salud.

Se tiene un conocimiento profundo y experiencia - :
La debilidad es la capacidad de

en el manejo de las dos tecnologias que se ) ) Se tienen los productos, pero deben superar el proceso de validacién

Han desarrollado un proceso fuerte de investigacion para implementar las dos gestionar comercialmente los dos
CAPACIDAD DE GESTION quieren comercializar. Son dos métodos de del INS. Pueden hacerlo, pero pueden haber barreras para la
tecnologias. productos por desconocimiento

principio isotérmico. Uno se llama LAMP y el otro es ; aprobacion
empresarial.

Inmunocromatografia

Actividades de investigacion en biologia molecular

FUNDADORES y enfermedades infecciosas hace parte del diario  [No se ha determinado la dedicacion |Se arranca con unos productos base y se quiere buscar una spin off

con la Universidad.

PARTICIPACION FUNDADORES (% ACCIONARIA)

Se piensa que los dos socios preincipales vayan por partes iguales y le entreguen una

participacion a Ibeth que esté por definir. También esté por definir la participacion de

la Universidad

La participacion de la Universidad es un plus para

el fortalecimiento del negocio

No hay claridad completa de la

participacion

Partes iguales para los dos socios fundadores, una participacion

para la Universidad por definir y unas acciones para Ibeth.

INVERSIONES FUNDADORES

Monetaria: 0$

NA

No hay claridad completa de la

participacién

No hay una definicién clara y eso hace parte de este proceso de

acompafiamiento

GOBIERNO CORPORATIVO

No existe una especifica para el Laboratorio de Diagnéstico Molecular (LDM), esta

depende de la USB.

Existe una estructura organizacional (jerarquica) con la descripcién de los perfiles de

cargo. Esta estructura funcionaria para la spin off

Existe una estructura organizacional previa

Depende de decision de tercero
para que pueda tener una
independencia juridica. Es una
decision que comparte la

Universidad.

Procesos descritos en ISO9001. Gestionados desde ISOTools. Esos

procesos estdn determinados pero hay que implementarlos

PARTICPACION EN PROGRAMAS SIMILARES

Ninguna

Ninguna

Ninguna

NA

NEGOCIO Y COMERCIAL

MODELO DE NEGOCIO (RENTABLE/ESCALABLE)

Laboratorio molecular que permita la fabricaciéon de pruebas moleculares y su venta a

entes del estado, empresas de salud y particulares.

Es un modelo completamente escalable y
replicable que permite un crecimiento bueno del

negocio

No tienen claridad de cémo hacer el

negocio.

Hay que hacer lista de chequeo de todos los requerimientos que se

necesitan para poder iniciar el modelo de negocio.

PROBLEMA QUE RESUELVE

Oportunidad del Diagnéstico Molecular. Qué tan rapido podemos lograr que se

entreguen los resultados de un diagnéstico. El tiempo de espera se reduce de dias a

horas.

Oportunidad del Diagnéstico especializado.
Muchos de los agentes son de interes en salud

publica

Al ser un nicho espacializado, se
requiere el mercadeo con

especialistas.

+80,000 resultados diagnoésticos de SARS-CoV-2

DIFERENCIACION DEL MODELO DE NEGOCIO

Alta capacidad investigativa y de innovacién en el diagnéstico molecular

Siempre apunta a la vanguardia e innovacién en

las técnicas de diagnoéstico

Investigacion requiere inversion alta

de capital

Hay diferenciales importantes por el uso de nuevas tecnologias de

diagnésticas desarr por C ianos

ESCALABILIDAD Y REPLICABILIDAD

Es un modelo completamente escalable y replicable que permite un crecimiento

bueno del negocio

Facilmene escalable para diferentes tipos de

diagnéstico

Falta experiencia comercial.

MODELO DE INGRESOS (FIDELIZACION Y RECOMPRA)

El modelo de ingresos estd fundamentado en la venta de las pruebas diagnoésticas

Pruebas validadas de Covid y en proceso Dengue

Hay una barrera para la venta de las
pruebas, pues no hay una persona
juridica que pueda ser el frente del

negocio.

Es necesario constituir una persona juridca para poder vender las

pruebas.

ESTRATEGIA DIGITAL (MARKETING-VENTAS)

Ninguna

NA

NA

NA

CONOCIMIENTO DE LA INDUSTRIA

Se cuenta con conocimiento profundo sobre el desarrollo de pruebas diagnésticas.
Hay experiencia en el funcionamiento del Laboratorio Clinico. Ninguna en contratacion
con el SGSSS. Cuentan con una persona que tiene experiencia en sector salud y cuenta

con los contactos necesarios para poder apoyar el negocio

Mucha experiencia sobre la produccion de las
pruebas diganésticas. Tienen un nuevo

colaborador que puede apoyar el proceso de

negocio y que tiene buenos contactos.

Poca experiencia del equipo base en
el negocio comotalyenel
desarrollo de emprendimientos

relacionados con el sector salud.

Hay que trabajar de manera profunda y detallada en el monatje del

Esunt

r gocio con muchos puntos a tener en cuenta,

9

especialmente en el @mbio juridico.




MERCADO

MERCADO OBJETIVO DEFINIDO

Distrito de Barranquilla, Departamento del Atlantico, Clinicas y hospitales de alta

complejidad que desarrollan estudios clinico

Es un mercado que existe y que tiene la necesidad

de pruebas diagnésticas rapidas.

No hay estudio de mercadoy se

asuem que el mercado existe.

Es importante hacer un proceso de validacioén sobre el mercado
objetivo. Se espera contar con el apoyo del equipo de Collision para

tal fin.

TAMARO Y TENDENCIAS DE MERCADO

No hay un estudio de mercado que permita determinar el tamaro del mercado que se

plede abordar.

Es un mercado local, pero amplio y con buen

potencial de crecimiento

No hay estudios hechos porl equipo

aln

Hay que trabajar en un estudio que permita determinar el tamario

del mercado a abordar y si hay la posibilidad de internacionalizar.

BARRERAS DE ENTRADA Y REGULACION

Legal: Cambio a figura jaridica que permita la contratacién con el SGSSS. Hay la

Tienen la asesoria del equipo para poder

desarrollar todos los aspectos legales del

Hay varias barreras juridicas que
hay que revisar con cuidado como

la constitucion de la persona

Se requiere asesoria detallada del equipo legal del programa para

poder desarrollar una figura juridica que permita la operacion del

negocio. juridica y los permisos para poder | negocio.
necesidad de crear una persona juridica para poder desarrollar el negocio. operar el negocio
Han hecho 80 mil pruebas que se trabajaron en convenio con el dsitrito de No fue un proyecto pago. Sélo fue un
B . . ) B L Tienen experiencia con un proyecto inicial que Probaron un mercado, pero no con un negocio, sino con un proyecto
MERCADO EN EL QUE OPERAN Y PLAN DE EXPANSION Barranquilla. Las pruebas se hicieron sin costo para los regimenes contributivos y convenio que permitié probar la
- abordaron con el distrito de Barranquilla del tipo convenio con el distrito de Barranquilla.
subsidiado efectividad de la prueba.
Se hizo una primera alianza con el distrito de
Barranquilla. Funcioné bien. Esta alianza se No hay experiencia directa grande . | .
Es necesario desarrollar un programa de alianzas que permita
POTENCIALES ALIANZAS ESTRATEGICAS podria reactivar. También esté el sistema MiRed |con el sector privado. Hay que
Nty . P P abordar nuevos mercados
Secretaria Distrital de Salud, Laboratorio Departamental de Salud Pablica, Clinicas del distrito. También prestaron setvicios a clinicas | evolucionar en este sector.
privadas privadas.
Para las pruebas normales hay
Son los (inico con la tecnologia de estas pruebas |competencia con los laboratorios  [Hay que hacer un estudio profundo de la competencia para
COMPETIDORES LOCALES Y REGIONALES . P s . . P .
Bioquimica tradicional: Todos los laboratorios clinicos habilitados diagnésticas en Barranquilla. convencionales. Puede haber un establecer competidores directos e indirectos.
Diagnéstico especifico molecular: Lab. Martinez competidor local determinado.
Publicacion de técnica LAM. Hay producto probado, funcional y que es viable como El producto esta listo para ser vendido. Necesita los permiso y la
NIVEL DE DESARROLLO DE PRODUCTO TECNOLOGICO . Ya hay un producto desarrollado y funcional Nunca se ha comercializado 3
negocio figura juridica para poderlo hacer
Solo se ha probado la prueba del
Se han hecho todas las pruebas al producto y se . ;
) . X Covidy es la Gnica que tiene la Hay que trabajar en la validacién de otros tipos de prueba para
VALIDACION ENTORNO SIMULADO O REAL ha utilizado con seguridad en humanos. La
aprobacion del INS. La del dengue  |diferentes enfermedades infecciosas.
IR ; . . validacién fue en un entorno real y funcioné
Laboratorio Clinico funcional desde 2020 en diagnéstico de SARS-Co-V 2 y todavia no tiene esa validacién
TECNOLOGIA Hay que trabajar en las pruebas de validacién para dengue y otras
PRUEBAS MINIMAS DE FUNCIONALIDAD/FACTIBILIDAD X B X Prueba ya validada Solo para Covid
La prueba de Covid estd completamente validada por el INS enfermedades
USABILIDAD - FUNCIONALIDAD - INTERFAZ DE USUARIO - EXPERIENCIA DE USARIO NA NA NA NA
Es necesario trabajar el tema con el asesor juridico. Ellos
Al parecer no se puede hacer un
TITULARIDAD Y/PROPIEDAD INTELECTUAL NA mencionan que ya han tendio conversaci alresp yal
registro de propiedad intelectual
. . . . . parecer no se puede hacer ningiin registro de propiedad intelectual
No estd claro si se puede hacer un registro de la propiedad intelectual
Ya han tenido experiencia con procesos de
) No han probado otras fuentes de  |Es bueno explorar nuevas alternativas de financiacién para poder
HISTORIAL DE FINANCIACION financiacion por parte de la Universidad y el .
. L . . . . financiacion apalancar el negocio.
Financiacién externa durante la pandemia: Minciencias, donaciones,. distrito de Barranquilla
Técnicamente no ha habido ventas del producto aunque se han realziado cerca de 80 Hubo un modelo de donaciones que puede Es necesaria una figura juridica para poder iniciar procesos de
VENTAS Y MARGENES X No han habido ventas reales
mil pruebas calificarse como ventas. comercializacién
FINANCIERO Hay unos datos base al respecto, pero hay que llevarlos a cifras
COSTOS OCULTOS o . . X Cuentan con un estudio de costos a 2020 Es necesario actualizarlo
Hay un estudio financiero del producto y se han establecido los costos que tiene actuales.
Hay unos datos base al respecto, pero hay que llevarlos a cifras
ESTRUCTURA DE COSTOS INICIAL o . . ) Cuentan con un estudio de costos a 2020 Es necesario actualizarlo
Hay un estudio financiero del producto y se han establecido los costos que tiene actuales.
- . SOIO EXISTE €1 COSTO U6l producto y o |HAy que NAcer un estualo ae pricing pard poder aeterminagr el vaior
TICKET PROMEDIO En el estudio se pudo establecer un valor sobre los costos de US $ 8 No hay ticket promedio adn.
el valor de venta. de venta del producto
. En la sesion "Abre la Caja Negra', tres expertos guiardn a los miembros de la iniciativa a explorar detenidamente los componentes clave de su proyecto, como los fundadores, el modelo de negocios, la gestion comercial, la tecnologia, entre otros. Mediante preguntas y andlisis, se descompondré cada componente, se identificardn
DINAMICA
fortalezas y @reas de mejora, y se generardn soluciones especificas. Esta dinémica facilitard la comprension profunda de la iniciativa y permitird planificar acciones concretas para optimizar su funcionamiento y lograr el éxito deseado.
. Las inciativas empresariales de base tecnologica estardn citadas para 1 hora, el objetivo es realizar diagnostico es proporcionar una visién general y un andlisis inicial de los componentes clave de la iniciativa empresarial, incluyendo fundadores, modelo de negocio, gestion comercial, tecnologia y otros aspectos. A través de preguntas y
DURACION

discusiones, se busca identificar oportunidades de mejora y generar ideas iniciales para optimizar la iniciativa en funcién de sus componentes fundamentales.




