OLLISI

La explosién de la innovacién

SESION ABRE LA CAJA NEGRA - DIAGNOSTICO

NOMBRE DE LA INICIATIVA/PROYECTO EMPRESARIAL :

| MENTOR SENIOR :

PARTICIPACION FUNDADORES (% ACCIONARIA)

Pedro Vergara 100%

NA

INVERSIONES FUNDADORES

Pedro Vergara 3600000

Unico accionista

ESTADO ACTUAL idenciader (Indit es claves de Linea
AREAS INTERROGANTES - FORTALEZAS DEBILIDADES
Explicar cémo se encuentra la iniciativa en cada subcomponente base)
Pedro es médico desde el 2021 y esta
Tienen experiencia limitada en
Pedro Vergara es médico y estd conectado con diferentes actores del sector salud. | haciendo la especializacion en
creacién y administracion de
También tienen equipo de disefio y de programacion. El equipo de disefio lo lidera Isa [ gerencia de servicios de salud en la Cuentan con una versién 1 del aplicativo de Dr. Flight en mockups.
EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO empresas. También la experiencia
Pabon, se encarga del disefio de las interfaces. Por otro lado esté John Natera, Universidad Libre. Tiene mucho No han hecho desarrollo adn. Arrancan de cero.
en desarrollo de software es
desarrollador que se encarga de la programacion del sitio. contacto con médicos especialistas y
limitada.
sector de odontologia.
El equipo tiene la disposicion para
trabajar en el emprendimiento y la El equipo se conformé hace unos tres meses y tienen reuniones
La capacidad de gestion se ve muy
Tiene un equipo (con limitaciones en conocimiento) para poder gestionar el avance |voluntad de avanzar. Tiene equipo Trabajael con las disefi enuna
CAPACIDAD DE GESTION limitada por la experiencia en las
del aplicativo y de contactos comerciales para trabajar con un desarrollador y " herramienta colaborativa donde se puede hacer seguimiento alas
diferents dreas.
con disenadores. También tiene evolucién del producto
asesor juridico-.
Pedro se dedica tiempo completo, Hay un equip j i6n pacial al proy a
. Los demas participantes tiempo
FUNDADORES INVOLUCRADOS (TIEMPO DE DEDICACION) Jhon tiene una jornada laboral de 8 excepcién de Pedroy John que estéan tiempo completo. Todos
parcial segin disponibilidad
80 horas semanales horas diarias De lunes aviernes, reciben honorarios.
Arranca Pedro sélo y esta buscando socios que le puedan aportar
FUNDADORES

experiencia. Con John se revisa un posible Vesting para que pueda

obtener acciones.

Pedro ha puesto un pequefio capital
para poder arrancar la operacién.
Cuenta con otro dinero para
mantenerse en el tiempo con gastos

muy medidos

Pedro menciona que tiene un

Se inicia operacién con $ 3.600.000 que pone Pedromas $ 3

capital que le permitiria
la operacién unos 6 meses con los

gastos actuales

deunpi iodela Cuentan h propios
paraunos 6 de op én. Los gastos sonde$
2.4 millones.

GOBIERNO CORPORATIVO

A definir

Hay algunos roles definidos como
desarrollador, disefiadores, asesor

juridicoy CEO

Es una estructura base con

niveles d

en tiempo. No hay el mismo

de todos los

p

Arranca con una estructura base simple

PARTICPACION EN PROGRAMAS SIMILARES

‘Ganador del bootcamp de
emprendimiento UniNorte. Ahora

Pedro asiste semanalmente aun

Ha tenido algo de experiencia

aunque poca en programas de

Pasé porun py asiste a un prog P

enlaUniNorte.

MODELO DE NEGOCIO (RENTABLE/ESCALABLE)

P prog P!
Bootcamp emprendimiento Uninorte, ciclos d p i
Es un modelo que puede ser bl no

Modelo de negocio basado en comisiones sobre los procedimientos médicos, sobre

los paquetes turisticos y suscripciones que pagarian los médicos al aplicativo.

y también se puede escalar. Lo tiene

definido con una comisién del 10 %.

validado. Se estd iniciando la

operacién.

Tiene un modelo de negocio que se debe validar en el programa de

acompariamiento

PROBLEMA QUE RESUELVE

Logistica completa en turismo de salud. Lo que se requiere para que una persona

pueda venir al pais y poder redlizarse un procedimiento médico.

Alto volumen de clientes con la

necesidad

Gran cantidad de competidores

Estan de turismo

médico, independiente y médicos que han visto el negocio.

DIFERENCIACION DEL MODELO DE NEGOCIO

Estrategia de cobro (ofrecen el paquete completo y recaudan todo el valor),

competencia libre mercado médicos (puede haber diferentes valores de los

procedimientos), acomparamiento personalizado

Propuesta de valor Gnica por ser una

plataforma

Dificil de implementar desde 0.

tener todo completo

Muchas puntas que unir para poder

Tienen una propuesta de valor, pero hay que redefirnirlay

ajustarla en el programa.




NEGOCIO Y COMERCIAL

ESCALABILIDAD Y REPLICABILIDAD

El negocio se puede escalar sin moyores inconvenientes una vez esté operando. El

modelo se puede replicar en diferentes especialidades médicas

Puede crecer tanto en clientes como

en Debe ificarse

Laestructura actual es pequeiiay

sencillay sélosirve parala

muy bien.

Deben pesnar en cémo
serd el negocio un tiempo adelante

y no limitarlo en su crecimiento

Es un negocio con posibilidades de escalar y replicarse. Arrancan

en cero. Tienen un posible negocio.

MODELO DE INGRESOS (FIDELIZACION Y RECOMPRA)

Comisién, suscripcion

Suscripcién Favorece el flujo de caja

Comisién recibe mayor ingreso

perodificil de i NO esta
tan claro c’kmo desarrollar este

modelo.

Es un neg de escalar y repli

en cero. Tienen un posible negocio.

ESTRATEGIA DIGITAL (MARKETING-VENTAS)

. Tienen una estrategia definida, Contenido orgénico

Han pensando en la estrategia

No han empezado a desarrollaria

porq i que
contar con una plataforma de
contacto con los clientes

potenciales

Tienen una estrategia pensada. Hay que aterrizarlaenun

documento que permita poner fechas y responsables.

CONOCIMIENTO DE LA INDUSTRIA

Moderado

Pedro se encuentra en programas de

mentorias y

especializacién relacionada

Pocas historias de

MERCADO OBJETIVO DEFINIDO

Alto volumen de clientes con la

Competenciaalta

Tienen una defincién inicial de este tipo de clientes. Hay que

Florida, pacientes odontolégicos necesidad construir el buyer persona
. Pi que tienenun No i laridad del
TAMANO Y TENDENCIAS DE MERCADO - No hay estudio de mercado. Hay que trabajar en eso urgente.
A definir importante Hay que estudiarlo

Se tiene claridad de la sprincipales

Hay que identificar todas las Es iohace il igacién al resp. Ig
MERCADO _ Hay barreras de implementacion del negocio y hay una regulacion en cuanto a barreras para iniciar y estén
BARRERAS DE ENTRADA Y REGULACION yla i6n que af; barreas, pero al parecer no hay imiento pi b
turismo y salud. Se requieren registros y cierta documentacion para iniciar. il las o por |
el proyecto. regulacién y demaés.
simplificarlas.
i Tienen un posible cliente parainiciar. R .. Arrancan con un posible cliente que se acercé aellos. Lo estan
MERCADO EN EL QUE OPERAN Y PLAN DE EXPANSION . iado operacién formal
A definir Seria unarinoplastia desarrollando
que el neg i sedebe con
POTENCIALES ALIANZAS ESTRATEGICAS Mayor alianza menor én |Menor izaci alianzas, pero el objetii q la op: F
Proveedores de servicios médicos, Airbnbs, Aerolineas, Agencias de turismo p il del turi de salud.
les y prop Tienen algunos competidores definidos. También hay
COMPETIDORES LOCALES Y REGIONALES Alta competencia
Médicosdoc, doctoralia, doctors beyond borders mejoria competenciaindirecta.
Ci finalizar, pued Pt a | Fecha de fii i6n puede Estd trabajando en un PMV y van a recibir apoyo de Audacia para
NIVEL DE DESARROLLO DE PRODUCTO TECNOLOGICO validar previoa i d P g d nueva for Noestd , pero hay que evolucionar
MVP en desarrollo pégina web informacién vital tecnolégicamente el PMV
C finalizar, pued pe a | Fecha de finalizacién puede
VALIDACION ENTORNO SIMULADO O REAL validar previoa i d p g d nueva No hay validacién atn de negocio ni de PMV
. Préximamente en entorno real i i i6n vif
TECNOLOGIA pégina web informacién vital
Apenas haya un PMV deben salir a validar y probar con usuarios
PRUEBAS MINIMAS DE FUNCIONALIDAD/FACTIBILIDAD N No hay PMV No hay PMV
Por realizar finales
USABILIDAD - FUNCIONALIDAD - INTERFAZ DE USUARIO - Apenas haya un PMV deben salir a validar y probar con usuarios
No hay PMV No hay PMV
EXPERIENCIA DE USARIO Avanzado finales
ise logra 6 ue se pueda
TITULARIDAD Y/PROPIEDAD INTELECTUAL . NA NA i °9 " va P
A definir registrar
. . . . . . ” . . un aporte Uni quese . = .
. Capital semilla premio bootcamp uninorte 3 millones cop, inversion capital propio Es una cantidad pequefia de dinero
HISTORIAL DE FINANCIACION ganaron en concurso de con pital semillay con propios.
founder 3600000 $ 3 millones.
emprendimiento
Se cree que el margen puede estaren
Tienen la oportunidad de negociar con mérgenes sobre los
VENTAS Y MARGENES un10 % sobre la venta total de No hay defincién clara
FINANCIERO - servicios. Seria el espacioideal.
A definir procedimiento y paquete turi:
COSTOS OCULTOS A definir No hay defincién de costos. Se debe trabajar en una ion fil iera desd .
No hay abosluta claridadw ni plan
ESTRUCTURA DE COSTOS INICIAL . Hay una estructura de costos base Trabgjar plan financiero
A definir financiero
TICKET PROMEDIO A definir NA NA Definicién de servicios para establecer promedios

DINAMICA

En la sesion "Abre la Caja Negra', tres expertos guiarén a los miembros de la iniciativa a explorar detenidamente los componentes clave de su proyecto, como los fundadores, el modelo de negocios, la gestion comercial, la tecnologia, entre otros. Mediante preguntas y andlisis, se descompondréa




cada componente, se identificaran fortalezas y Greas de mejora, y se generardn soluciones especificas. Esta dindmica facilitaré la comprension profunda de la iniciativa y permitira planificar acciones concretas para optimizar su funcionamiento y lograr el éxito deseado.

DURACION

Las inciativas empresariales de base tecnologica estardn citadas para 1 hora, el objetivo es realizar diagnostico es proporcionar una vision general y un andlisis inicial de los componentes clave de la iniciativa empresarial, incluyendo fundadores, modelo de negocio, gestion comercial,

tecnologia y otros aspectos. A través de preguntas y discusiones, se busca identificar oportunidades de mejora y generar ideas iniciales para optimizar la iniciativa en funcion de sus componentes fundamentales.




COLLISI

La explosion de la innovacian

PLAN DE TRABAJO Y METRICAS FOCUS

NOMBRE DE LA INICIATIVA/PROYECTO EMPRESARIAL

#{REF!

|MENTOR SENIOR

{REF!

FASE DE ACOMPANAMIENTO

1I- DINAMICA DE CAMBIO

Tiempo (Semana a

METAS

A Estrategia Acciones METRICA FOCUS RESULTADOS DE
AREAS Qu&g Responden al Como? Responsable semana) (indicador que impacta) ¢Cuantificable y medible ACOMPARAMIENTO LINEA BASE (semana 2) Semana 10
< e : ¢Responde al cuando? ador que impactz en el tiempo?)
Comparar Equity vs Stock options vs alternativas de Se aconsejaa Pedro la necesidad de conseguir | Tiene un empleado que puede llegar a
?:2';??8)“5 (EQUIPO DE Definir porcentaje de participacion de cada founder | compensacion, escoger una y asignar un porcentaje para | Pedro, Jhon. Mentor. 30-sep|# de socios conseguidos c°"Seg”";‘:‘|:°'::nf:"°'°g'm un socio tecnologico que se encargue de guiar | atener participacion, Pensar en un modelo
Jhon. P esa areay de guiar a John Natera. de vesting. 0%
Evaluar riesgos y beneficios de ser intermediario para la Pedro menciona que cuenta con un Canvas .
MODELO DE NEGOCIOS Definicion de su modelo de negocio agencia de turismo s ofrecer la compra de tiquetes y vuelos | Pedro, Jhon. Mentor. 30-sep| % desarrollo modelo de negocio Contar con un Canvas elaborado inicialmente. EI paso siguiente es la | AaNca con un Canvas base y se validara
completamente elaborado ! A con el mentor.
directamente. Desarrollo de Canvas. revision y validacion de ese Canvas. 059
o
Se contacta al emprendedor con el asesor
NEGOCIO ¥ GESTION X . Pedro, Mentor. Asesor comercial 30-0ct| % desarrollo plan comercial Contar con un plan comercial | ;o il give le ayudara en la defincion de su | ATanC2 °0n un cliente potencial que es una
COMERCIAL 1. Definir nuestros requerimientos 2. Evaluar opciones 3. elaborado para los préximos 12 lan comercial cliente para la rinoplastia
Plan comercial Construir el plan comercial del meses de operacion. P 20%
DISENO Y BRANDING lf: ;gb;:ﬁ:a;l::‘;lay ’ﬂg?ﬂﬂn 30-001| % desarolo final de la marca SE;E‘";:;‘ ;’a’:‘ig:':g asce“‘(:":'::alhaaiizg’":fe’“ Arranca con un branding inicial hecho por su
TECNOLOGICO Validacion del disefio de branding que tiene Asesoria directa para finalizar desarrollo de marcay . ' 9 trabajada en conjunto con el asesor | Contar con un branding total y i equipo de trabajo
¢ y mentor branding para ajustes definitivos.
con el asesor de branding manual de marca con el manual de marca 100%
Isa Pabon, Valentina rodriguez, 56 desartollo plan de marketin c and Se hace un digandstico inicial del estado del
) . Pedro Vergara. Asesor de 30-0ct P 9y ontar con un plan de marketing y se detecta una ventahja grande en
Definir estrategia de marketing. Desarrollo plande | Objetivos, piblico, metas, restitados, tiempo. Asesoia marketing comunicaciones marketing y comunicaciones cuanto a marca personal de Pedro
MARKETING Y COMUNICACIONES |marketing y directa con marketing y para los préximos 12 meses Marca personal de Pedro potente 5%
saran v e N I i B
Landing page bésica con enlace de contacto Definir Creacion en BENTO.ME, LINKTREE, otra paginade | Pedro Vergara P| conseguidos . pag! P P para p P P
15 atraccion de clientes a Dr. Flight
whatsapp enlaces o whatsapp Marca personal de Pedro potente 85 %
TECNOLOGIA ) ) Desarrollo de PMV de lamano con el equipo de Audacia | peqro. Jnon. Mentor, Audacia 15-00t] % de PV desarroliado Conlar con PV paralograr | o e 1oy para presertarlo a Audacia. | M@ U@ defnicion previa de PV que se
Iniciar pruebas locales con péagina web. Definicion de | para poder validar el negocio. Adaptar interfaz grafica a hacer pruebas de validacin ajusta con el Mentor.
PMV con Audacia. cédigo, deteccion de bugs y errores. 35%
Se hara acompafiamiento de mentor y asesor ;
) Pedro, Jairo. Mentor y asesor . Contar con un plan financiero ! Arranca en ceros. No hay planeacion
PLANIFICACION FINANCIERA ) ; 30-oct| % de desarrollo plan financiero financiero para el montaje del correspondiente
Desarrollo del plan financiero. Definir Trabajo con el asesor financiero para el desarrollo del Plan. | financiero P desarrollado y con claridad en P p:n P! financiera
idades tibutarias Revisar ¥ reuni6n con mentor collision los elementos tributarios. 70%
Definir mecanismos de proteccion para codigo fuente
D NTELECT ‘TON de pagina web, branding. Desarrollo de politica de Pedro, anon, Jairo, Valentna, Isa 30-oci| 2 9€ documentos legales Contar con documentos legales | Acompariamiento de parte del mentor y del
CANISMOS OTECCI tratamiento de datos, términos y condiciones del Revisar normatividad y reunién con mentor collision. Asesor | ASesor legal elaborados de proteccion del asesor legal en la elaboracion de los
senvicio, contratos clientes y Legal documentos Arranca en ceros. No hay nada legal 20%

INDICADORES - KPIS

Latoma de estos indicadores deben ser medidos en las semanas iniciadas,.
Estos indicadores son acumulativos, es decir entre semana y semana se van sumando, con el objetivo de medir al final la tasa de

crecimiento de cada KPIS.

KPIs TRANSVERSALES

LINEA BASE (semana 14)

Semana 18

Nuevos Clientes Nimero de nuevos clientes s 20
Nuevos Usuarios Nimero de nuevos usuarios 1 1
Nuevas Ventas por producto o

servicio Nimero de nuevas ventas o 0
Nuevos Empleos directos Nimero de nuevos empleos 3 3
Nuevos Empleos indirectos __[Namero de nuevos empleos 0 0




Nuevas C

Namero de nuevas

Interes de compra

Leads interesados

Nuevas Alianzas realizadas

Nimero de nuevas alianzas




coLLisl

Lo explosi

n de lo innovaci

PLAN DE TRABAJO Y METRICAS FOCUS

NOMBRE DE LA INICIATIVAIPROYECTO EMPRESARIAL

#REF!

‘MENTOF{ SENIOR

#IREF

FASE DE ACOMPANAMIENTO IIl- DINAMICA DE CAMBIO
. . Tiempo (Semana a METAS
A Estrategia Acciones METRICA FOCUS RESULTADOS DE
AREAS Responsable semana, ¢Cuantificable y medible en - LINEA BASE (semana 14; Semana 18
LQué? ¢Responden al Como? P ) (Indicador que impacta) . ACOMPANAMIENTO ¢ )
¢Responde al cuando? el tiempo?)
Se define que Jhon Nates no entrara como
Comparar Equity vs Stock options vs alterativas de Definicion de posibles socio de la compaiiia. Hay dos
$g§g§§RES (EQUIPO DE Defiir porcentaje de participacion de cada founder | compensacion, escoger una y asignar un porcentaje para | Pedro, Jhon. Mentor. E'c”o:‘;‘a‘;":g"y;'"(z de ::;DZ‘;C“’S nvolucrados en el nersionistas y su entrada a a |y eqa gefinida fa estructura de la companiay | Oportunidades de posibles inversionistas
Jhon. empresa 2 busqueda de o esta conversando con ambas partes
siguen en la busqueda de un posible socio
tecnolbgico para definir entrada de potenciales socios. |gg o,
7 Canvas Ge modelo Ge 1egocio ya esta
Evaluar riesgos y beneficios de ser intermediario para la N listo, pero se estan evaluando algunos
MODELO DE NEGOCIOS Definicion de sumodelo de negocio agencia de turismo vs ofrecer la compra de tiquetes y Pedro, Jhon. Mentor. Fin del programa de 9% desarrollo modelo de negocio Contar con un Canvas Queda lsto el modelo de negocio otros modelos de monetizacion que
acompafiamiento completamente elaborado "
vuelos directamente. Desarrollo de Canvas. podiian ser viables para generar nuevos ||
NEGOCIO Y GESTION Fin del programa de Contar con un plan comercial Se ha avanzado, pero muy poco en el plan
Pedro, Mentor. Asesor comercial 9% desarrollo plan comercial A Cuentan con un plan comercial y de negocios °
COMERCIAL 1. Definir nuestros requerimientos 2. Evaluar opciones 3. acompafiamiento P elaborado para los préximos 12 P! y g comercial con la iniciativa
Plan comercial Construir el plan comercial del meses de operacion. 100%
DISENO Y BRANDING :f,z ;:b“"gﬁr“/ai’:s‘g? ;‘;dl;'rga‘:‘zfr"g 30.001| % desarollo final de la marca Se r’::;l‘;‘ ;’;;2‘:‘;‘? "f‘;e“::'ni’"zea:‘:z:s‘;"::'as El branding queda aprobado para el
TECNOLOGICO Validacién del disefio de branding que tiene Asesorfa directa para finalizar desarrollo de marca y " ' trabajada en conjunto con el asesor | Contar con un branding total y emprenidmiento.
d y mentor branding para ajustes definitivos.
con el asesor de brandina le manual de marca con el manual de marca 100%
Se viene trabajando con la asesora de
i marketing y comunicaciones en la
:j: nf:?i:- \a’fa‘ex’;:;?ﬂgg”e" Fin del programa de 9% desarrollo plan de marketing y blan de marketing y comunicaciones entregado | ©/2P0r2cion del pan a ejectiar durane los
Tarketin gara. Contar con un plan de 9y 9 préximos 12 meses. Ya se cuenta con una
MARKETING Y COMUNICACIONES | DefnI esirategia de marketing. Desarrollo plan de | Objetivos, pibico, metas, resulados, tiempo. Asesofa 0 marketing y comunicaciones parrilla de contenidos elaborada con el
marketing y directa con marketing y i para los proximos 12 meses equipo del i Laasesora. |100 %
Isa Pabon, Valentina rodriguez, | Fin del programa de 9% de usuarios o seguidores Contar con anding listo El landing esté operativo y con los ajustes ;:;"y';;‘;?:g‘ri"oi”az“;fﬂzfﬁ'a':e”f‘m
Landing page basica con enlace de contacto Definir Creacién en BENTO.ME, LINKTREE, otra pagina de | Pedro Vergara fi hechos
nueva prueba comercial
whatsapp enlaces o whatsapp 909%
Audacia esta en desarrollo del PMV. La
. Desarrollo de PMV de la mano con el equipo de Audacia Fin del programa de Contar con PMV para lograr | Audacia hace entrega del PMV que es un :
TECNOLOGIA Pedro, Jhon. Mentor. Audacia 9% de PMV desarrollado 4 entrega debe ser antes de la finalizacion
Iniciar pruebas locales con pagina web. Definicion de | para poder validar el negocio. Adaptar interfaz gréfica a acompafiamiento hacer pruebas de validacion sistema de teleconferencias privado 0
a i del programa de acompafiamiento.
PMV con Audacia cédiao. deteccion de buas v errores. 100%
Esta avanzado el desarrollo del pina
; Pedro, Jaifo. Mentor y asesor | Fin del programa de Contar con un plan financiero financiero, pero se requiere una Gltima
PLANIFICACION FINANCIERA N o 9% de desarrollo plan financiero Plan financiero entregado .
Desarrollo del plan financiero. Definir Trabajo con el asesor financiero para el desarrollo del Plan. | financiero acompafiamiento P desarrollado y con claridad en o asesoria para aclarar algunas dudas yd
tributarias Revisar v reunién con mentor collision los elementos tributarios. ejar aprobado el plan como tal 100 %
PROPIEDAD INTELECTUAL Y Definir mecanismos de proteccion para codigo fuente Pedro, Jhon, Jairo, Valentina, | Fin del programa de 9% de documentos legales
oot D O TEG N | de pagina web, branding. Desarrollo de politica de Pedro, Jnon, Jai del prograr §de dor Contar con documentos
tratamiento de datos, términos y condiciones del Revisar normatividad y reunion con mentor collision. Asesor | 153- Asesor legal acompanamiento elaborados legales de proteccion del
servicio, contratos clientes y Legal. limi Doucmentos en proceso Arranca en ceros. No hav nada leqal 50 %

INDICADORES - KPIS

La toma de estos indicadores deben ser medidos en las semanas iniciadas,.
Estos indicadores son acumulativos, es decir entre semana y semana se van sumando, con el objetivo de medir al final Ia tasa de

crecimiento de cada KPIS.

KPIs TRANSVERSALES

LINEA BASE (semana 14) Semana 18

Nuevos Clientes Nimero de nuevos clientes 5 20
Nuevos Usuarios Namero de nuevos usuarios 1 1
Nuevas Ventas por producto o

servicio Numero de nuevas ventas 0 0
Nuevos Empleos directos Nimero de nuevos empleos 3 3
Nuevos Empleos indirectos | Nimero de nuevos empleos 0 0

Namero de nuevas

Nuevas C o 0
Interes de compra, Leads [ 0
Nuevas Alianzas realizadas Namero de nuevas alianzas 0 2




COLLISI

La explosidén de la innovacidn

AGENDA

NOMBRE DE LA INICIATIVA/PROYECTO EMPRESARIAL #iREF! MENTOR SENIOR #{REF!
FECHA HORA TIPO DE TEMATICA/OBJETIVO COMPROMISOS LINK DE EVIDENCIA FOTOGRAFICA OBSERVACIONES
(INICIO - FINAL) | ENCUENTRO

FASE Il - DINAMICA DE CAMBIO

24/08/2023(9:30 am - 11:00 am|MENTORIA

Se desarrolla el diganéstico de la iniciativa

Pedro Vergara es médico y esta conectado con
diferentes actores del sector salud. También
tienen equipo de disefio y de programacion. El
equipo de disefio lo lidera Isa Pabén, se encarga
del disefio de las interfaces. Por otro lado esta
John Natera, desarrollador que se encarga de la
programacion del sitio. Tiene un equipo (con
limitaciones en conocimiento) para poder
gestionar el avance del aplicativo y de contactos
comerciales. Tiene un modelo de negocio que se
debe validar en el programa de acompafiamiento.
Tienen una propuesta de valor, pero hay que
redefirnirla y ajustarla en el programa. Hay que
construir el buyer persona. Estéa trabajando en un
PMV y van a recibir apoyo de Audacia para
fortalecerlo. No estan en ceros, pero hay que
evolucionar tecnolégicamente el PMV. Se debe
trabaiar en una nlaneacidn financiera desde ceros

Cuentan con una version 1 del aplicativo de Dr. Flight en
mockups. No han hecho desarrollo ain. Arrancan de
cero. Hay un equipo de trabajo con dedicacién pacial al
proyecto, a excepcién de Pedro y John que estan tiempo
completo. Todos reciben honorarios. Se inicia operacion
con $ 3.600.000 que pone Pedro mas $ 3 millones de un
premio de la UniNorte. Cuentan con ahorros propios
para unos 6 meses de operacion. Los gastos mensuales
son de $ 2.4 millones. Es un negocio con posibilidades
de escalar y replicarse. Arrancan en cero. Tienen un
posible negocio. Arrancan con un posible cliente que se
acerco a ellos. Lo estan desarrollando

31/08/2023|9:30 am - 11:00 am [MENTORIA

Se desarrolla el plan de trabajo del
programa de acompafiamiento para la

iniciativa.

Los principales puntos a trabajar son: Definicién
de su modelo de negocio, Definir porcentaje de
participacion de cada founder, Plan comercial,
Validacion del disefio de branding que tiene
actualmente con el asesor de branding, Definir
estrategia de marketing. Desarrollo plan de
marketing y comunicaciones, Iniciar pruebas
locales con pagina web. Definicién de PMV con
Audacia, Desarrollo del plan financiero. Definir
responsabilidades tributarias, Definir mecanismos
de proteccién para cédigo fuente de pagina web,
branding. Desarrollo de politica de tratamiento de
datos, términos y condiciones del servicio,
contratos clientes v oroveedores.

Se hace la revision detallada del plan de trabajo entre el
mentor y los miembros del equipo, encabezadaso por
Pedro como lider. El plan de trabajo se ajusta y se pone
a aprobacion del equipo. El plan de trabajo queda a
probado y listo para iniciar actividades.

07/09/2023| 9:30 am - 11 am [MENTORIA

Revision plan de trabajo

Hablamos de la compafiia Global 66 que es una
compaiiia que le permite hacer recaudos
digitales. Se pide hacer una prueba con cuentas
personales para enviar délares desde USA y
revisar si funciona correctamente. Pedro hara la
prueba lo antes posible para verificar si sirve
como medio de pago. Pedro es creador de
contenido y tiene mas de 267 mil personas
conectadas en YouTube. También tiene
seguidores en TikTok e Instagram.

Se le recomienda trabajar muy fuertemente en el
tema de marca personal y se decide montar un
canal médico en redes sociales que apoye la labor
de Dr. Flight. Se le pide a Pedro que desarrolle un
plan de trabajo para la préxima sesién en la que
presentard el camino de un ejercicio de validacion
que permita con la marca personal a traer clientes
a Dr. Flight. Montar el flujo del negocio y del PMV
en una herramienta de gréficos para irla dejando
lista para la presentacion a Audacia. La
revisaremos en la siguiente sesion.

Se le pregunta su relacién con John Nates. Es un
empleado de la compafiia y trabajan desde hace tres
meses en la evolucién del proyecto. Se le recomienda no
traer al ingeniero a todas las sesiones para poder tratar
con confianza los temas complejos de la empresa. John
podria tener una opcién de participacién mas adelante
en la organizacion por ser la parte técnica y de
desarrollo. Se le recomienda conseguir un socio
tecnolégico para que aporte la experiencia y pueda
manejar a John con un direccionamiento correcto. Se
habla del servicio de comida que deberia suministrar Dr.
Flight. Se le recomienda conseguir un proveedor de este
servicio, al igual que un servicio de enfermeria,
transporte y otros servicios necesarios para el negocio.




14/09/2023| 9:30 am - 11 am [MENTORIA Sesion de trabajo en la que se inicia el Pedro ya hizo el primer video de promocién de Dr. Reviso la Plataforma Global 66 y la experiencia fue

proceso de estructuracion de la iniciativa.  |Flight que se publicara en redes sociales. Es un positiva. Tienen bajo cobro por la transferencia de dinero

Se revisan los ejercicios de validacion a buen video para iniciar las etapas de promocion. y puede funcionar. Se hizo una prueba y los fondos

realizar. Se hara validar del equipo de mercadeo. Se le llegaron bien. Se tiene como alternativa para el manejo
recomienda que modifique el video para que no del dinero. Pedro dice que ya tiene una serie de
incluya parte de historia que no han ocurrido y que alternativas para poder conseguir un socio tecnolégico.
lo maneje como supuestos que podrian llegar a Tiene dos posibles candidatos iniciales. Va a lograr
ocurrir. Pedro va a corregir el video. nuevos contactos y de ahi tener varias opciones para
Se le pide a Pedro que desarrolle una encuesta de escoger. Pide un modelo de contrato de vesting para
validacion de 10 a 12 preguntas que nos permitan poder entender cémo funciona.
entrevistar personas y empezar a validar el Tiene un Canvas de modelo de negocio y es el punto de
negocio. Presenta una que ya tenia elaborada, partida para ajustarlo y dejarlo aprobado en el
pero estd mas enfocada en cierre de negocio y acompafiamiento. Lo enviara para iniciar revision.
hay que trabajar una que permita validar el Menciona que ya tiene el sitio web funcional. Funciona y
negocio antes que nada. Esa encuesta la han hecho pruebas locales. Se le pide que la suba a un
validaremos con la asesora de mercadeo. hosting provisional para poderla revisar. Tiene un CMS
1.Experimentos de validacién basico para poderla administrar. Se compartieron los
2.Contrato de vesting contactos para el equipo asesor que conseguira las
3.Hosting provisional para pagina web reuniones. Hay un contacto especial que se llama
4.0anvas para revision Turismo médico en Colombia y en Barranquilla. Es un
5.Nuevas pruebas de Global 66 libro en el que los autores plantean un servicio similar al
6.Corregir el video de promocién que quiere montar Pedro. Podria ser un buen contacto
7.Conseguir el contacto de los autores del libro para presentarles la idea de Pedro y obtener validacion
8.Asesoria legal para T y C, Tratamiento de datos de su parte. Pedro conseguira la reunién con ellos para
y contratos hacer una entrevista de validacion.
9.Bsesora de mercadeo lo contacta para cuadrar
inicio

21/09/2023| 9:30 am - 11 am |MENTORIA Revision de los ejercicios de validacion. Deben trabajar en la finalizacion de la encuesta Se habla de la participacién en el programa de Apps.co.

Revision del alcance del PMV. Lanzamiento
de la encuesta lo antes posible.

hoy mismo, para que puedan lanzar el
cuestionario mafiana viernes y el fin de semana.
Deben enviar las preguntas esta misma tarde para
la validacién y poder lanzar la encuesta cuanto
antes.

Van a entregar un beneficio por contestar la
encuesta como gancho y elemento promocional.
Ya tienen listo el hosting provisional donde ya
montaron el sitio web de prueba.

PMV:

1.Catalogo de médicos y odontélogos
2.Qategorias:

a.0dontologia

i.Disefio de sonrisa

ii.Brocedimiento 2

b.Qirugia plastica

i.Rinoplastia

ii.Mamoplastia

.Lposuccién

Se les pide que piensen en una herramienta
tecnolégica para pedir a Audacia. Deben entregar
las propuestas el lunes.

Tarea:

1.Definir solicitud de PMV a Audacia.

2.Terminar la encuesta de validacién y
experimentos3.Enviaran Canvas de modelo de

Se le pide al equipo que trabajen de manera coordinada
para que lo hecho en Collision no sea controvertido en el
escenario del otro acompafiamiento. Hay que buscar
que los dos programas convivan y no se genere conflicto
sobre las decisiones tomadas en cada uno. Se reunieron
con Yarley y revisaron:

1.Bntregables que van a recibir desde la asesoria de
mercadeo y comunicaciones

2.0amparfia de comunicacién y mercadeo

3.Definicién de buyer persona. Les entregan un Excel
para que empiecen a definirlo. No tienen una fecha de
entrega. Les piden que vayan avanzando

4.Ces recomienda hacer la encuesta de validacion entre
personas que no sean cercanas a ellos. También darle
un incentivo a las personas que respondan la encuesta.
Se piensa hacerlo a través de una aplicacién de
encuesta que tiene Facebook.

5.También se enviara la encuesta a personas
relacionadas con familiares que tenga Pedro en la
Florida.




28/09/2023| 9:30 am - 11 am |MENTORIA Definicion de alcance con AudaclA. Se AudaclA haré la revision del requerimiento y dara Se hace la reunién con el equipo de AudaclA 'y se
revisan los ejercicios de validacién que ha |su punto de vista sobre cuél es el mas viable plantean tres esecenarios diferentes de desarrollo que
venido desarrollando. También se valida el |[como PMV. Esa respuesta la debe entregar en los podrian complementar lo que ya se tiene desarrollado: 1.
Canvas de Modelo de Negocio. préximo dias para poder iniciar labores. Hay cierta Red social para turismo de salud. 2. Landing page con
inclinacion por el sistema de Teleconsulta y seria cotizador del procedimiento y las necesidades de viaje.
el que agrega més valor. Van a hacer el anélisis 3. Sistema de teleconsulta con videollamadas para
de la posible solucién que se pueda proponer. Les paciente y médico. Se hace la presentacion de los tres
van a entregar un serviciod e hosting para que requerimientos para poder definir con el consejo del
puedan alojar el sitio web actual. Hay varias mentor y del equipo de AudaclA el PMV mas viable.
definiciones pendientes que debe solucionar AudaclA plantea la posibilidad de hacer un desarrollo
AudaclA. Por el lado de la encuesta los resultados desde cero para poder avanzar con mayor seguridad.
sesgados hacen que deba aplicarse nuevamente Eso queda por definirse de acuerdo con la solucién que
a posibles pacientes extranejos sin familia en van a apoder ofrecer. Se revisara en detalle el tema de la
Colombia. Lo van a hacer a través de grupos en Telconsulta. La Teleconsulta es el servicio que, en
redes sociales. Tareas: 1. Validacién en grupos opinién del mentor, agrega mas valor a lo que estan
de RRSS con extranjeros. 2. Terminar desarrollando. La encuesta qued6 un poco sesgada por
experimento incluyendo a los médicos con las el pablico al que se envié que son colombianos con
encuestas que ya realizaron. 3. Hablar coin parientes en Colombia.
05/10/2023| 9:30 am - 11 am |MENTORIA Ajuste al canvas con una mayor detalle para que Desarrollaron una serie de conversaciones en Reddit
gue tenga una mejor comprension. Debe enviar de con unas 40 o 50 personas. Fueron conversaciones
nuevo el informe de las encuestas, las cards y un personalziadas y grupales. Estas conversaciones dan
documento de insights que tiene de como resultado un documento coninsihghts importantes
conversaciones en reddit. Tiene informacion para el negocio. La conclusién es: si hay necesidad, hay
valiosa. También las encuestas hechas a los interés, personas dispuestas a contratar los servicios.
odontologos durante la Gltima semana. Pedro Estas conversaciones fueron con personas de habla
debe preparar unos estimados de ventas que son inglesa y validan las necesidad del negocio en otro
los nimeros que le van a permtir al asesor mercado objetivo. Durante la reunién se hace un
financiero desarrollar el plan financiero. Hay que acercamiento con el asesor financiero para que se
revisar el tema de AudaclA y cudl es su avance. avance en este proceso del acompafiamiento.
Se les pide a los empresarios que monten una
prueba para realizar un posible ejercicio de
validacion con Icientes reales y probar si hay
traccion con herramientas bésicas. Se
10/10/2023| 9:30 am - 11 am [MENTORIA Revision del estado actual de la iniciativa.  |Se le pide a Pedro que cree un drive donde debe Se le pregunta si ha hecho la busqueda de un posible
Puntos claves: avances actuales y subir todos los documentos que se han socio tecnoldgico, pero responde que por ahora cree no
preparacion del fire pitch para la desarrollado hasta el momento parav poderlos necesitarlo. Se apoya en su ingeniero John Nates y se
presentacion del 19 de octubre. anexar a las bitacoras como entregables. Se le siente tranquilo con la experiencia que tiene en
pide que desarrolle a modo propio un DOFA de su desarrollo. Se reitera la recomendacion de buscar un
negocio para avanzar en la planeaciéon comercial. socio tecnoldgico, pues en alglin momento, mas
Lo entregara el jueves. Se le pide a Pedro que temprano que tarde, se va a evidenciar esa necesidad.
aliste el sitio web para una prueba conceptual y Menciona Pedro que van a publicar el sitio web para
que pueda hacerser después del 19 de octubre. poder hacer pruebas de conversién del sitio. Les
También hay que alistar una pequefia campana entregaron un hosting del lado de Apps.com. Han
de promocién. Para el lanzamiento debe contar avanzado en la recopilacién de los datos de los médicos
con unos 10 médicos que publiquen su perfil en el que van a publicar en el sitio como oferta. Pedro muestra
sitio web. Agendar reunién con Yarley para pedir el pitch actual que tiene y se le hacen algunas
asesoria sobre como hacer la campafia de recomendaciones sobre la presentacién que debe
prelanzamiento y prueba piloto para conseguir elaborar para el 19 de octubre. Se habla de los modelos
leads. Hay que empezar a hacer las alianzas con de monetizacion que implican: transporte, alimentacion,
agencia de viajes y con proveedores de servicios hospedaje y cuidado o enfermeria.
turisticos.
17/10/202305:30 pm - 06:00 pn{ MENTORIA Revision pitch para la sesion de Fire Pitch |Pedro se compromete a desarrollar los ajustes Se hace la validacion del discurso con una presnetacion

solicitados con miras a la presentacion del fire
pitch

que hace Pedro al respecto. Se detectan algunos puntos
que deben ajustarse, pero en general es un discurso
coherente y funcional
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19/10/2023

09:30 am - 11:00 an|

MENTORIA

Realizacion Pitch y revision de estado de la
iniciativa.

La pagina esta en inglés y esto busca enfocar el
servicio en anglo parlantes. Ya estan trabajando
en eso y tienen una parta de la pagina asi
montada. Van a preparar el piloto comercial para
desarrollarlo en menos de 15 dias. Deben traer la
estructura del piloto para la siguiente semana. Se
le pide que invierta $ 200.000 en pauta para poder
hacer el piloto. Menciona que se va areunir con
Yarley para tener el apoyo necesario para
desarrollar la pauta que se necesita para el piloto.
Se le pide que presione al desarrollador para que
deje lista la pagina web y poder hacer la prueba
piloto comercial. Pedro va a trabajar en la
estructuracion del médulo de automatizacién para

Ia hiiennads da Traard Ia actriictiirs nara

Menciona Pedro que han venido teniendo reuniones con
varios médicos y les han presentado el proyecto. Los
comentarios han sido muy positivos y los médicos estan
interesados en registrarse en la plataforma. Se han
contactado con unos 10 médicos y 2 de ellos ya van a
entrar a la plataforma. Revisaron Smile BAQ y hay un
interés real de parte de esta empresa en iniciar. Se
utiliza como medio de enlace la propuesta del desarrollo
de un contenido que se publicara en la pagina de Dr.
Flight. Esto es promocién para los médicos. Con los
médicos también se ha hablado del modelo de negocio y
les parece adecuado para que les traigan clientes.

26/10/2023

09:30 am - 11:00 an|

MENTORIA

Revision del estado actual de la iniciativa.
Preparacion de la junta directiva

Se reuni6 con el asesor comercial Reinaldo
Terraza con quien inicié acompafiamiento y se
compromete a hacerle unos entregables en los
préximos. También se hara un guién comercial
para inversionistas y doctores interesados en
participar en el sitio web. Ya tiene los documentos
listos para crear la empresa y debe hacer la
constitucién de la empresa lo antes posible. Este
fin de semana van a hacer la prueba piloto
comercial con el sitio web y con una pequefia
campafia de publicidad. La prioridad es el
desarrollo de la camparfia comercial. Debe
desarrollar la planeacién de la junta directiva y
estructurar la presentacion para revision la
semana siguiente. La junta directiva sera el 9 de
noviembre.

Se realiz6 reunién con José Consuegra para presentarle
la iniciativa. Le parece que es una buena iniciativa. Dice
que falta transaccion para llegar a los doctores top.
Recomienda abordar a los médicos de rango medio.
Ignacio Consuegra manifiesta que la iniciativa es
interesante y que le ve una buen grado de viabilidad.
También ha tenido reuniones comerciales con varios
odontélogos como Jenny Villada que es muy reconocida
en esa especialidad. Se vincul6 al proyecto. También
empez6 el tema de planeacion estratégica con Everlides
Villareal. Ya tiene listo el formulario para presentarse en
la cdmara de comercio y constituir la empresa. Tienen
ya lista la pagina web y se va hacer la campafia piloto
comercial. Tienen un problema con la indexacién de la
pagina y estan buscando cémo solucionarla. Se pide una
asesoria especializada con un conocido del mentor. Da
algunas indicaciones para solucionar. Pedro ha estado
investigando mucho sobre competidores con el objetivo

02/11/2023

09:00 am - 10:30 an|

MENTORIA

Revision del estado actual de la iniciativa.
Revisién de la presentacién de la junta
directiva del préximo jueves.

Pendientes para revisar urgente: 1. Revision de
contrato de desarrollo del software con Fredy
Séanchez. La inquietud sale de una capacitacion
dada en el programa. 2. Nuevos posibles socios:
Es una empresa que se llama Bituvi y sus socios
estan interesados en invertir en Dr Flight. Pueden
proveer relacionamiento y capital de inversion.
Van a tener una reunién exploratoria esta semana.
También hay una persona que es Ingeniero
Industrial que puede ser product manager y
apoyar el lanzamiento de Dr. Flight. Van a
sentarse a conversar. 3. Deben realziar ajustes
sobre el sitio web para ser mas claros en la
campafia de piloto comercial. Van a trabajar para
mostrar mejor su propuesta de valor y de esta
manera ser més atractivos. Se lanzara de nuevo la|
campafia entre jueves y viernes. 4. Van a montar
un a web alternativa en word press para poder
probar campafia pilioto comercial. Esperan tenerlo
lista nara la sinuiente semana

Se hace la consulta con Fredy Sanchez y pide que se
haga un contrato de desarrollo de software para poder
proteger al empresario y que todo quedé a favor de
Pedro en términos de pertenencia del aplicativo. Por
ahora se trabajara con un contratoi de cesién de
derechos para poder hacer el registro del software ante
la DNA. Se hace sesion de asesoria corta con Fredy y
con recomendaciones sobre Términos y condiciones y
otros documentos requeridos que se van a trabajar en la
asesoria de propiedad intelectual. Se hizo el piloto
comercial. Arranco el viernes. Hicieron pauta por $
30.000 diarios segun recomendacion de Google. Han
tenido un resultado interesante de 795 impresiones y
149 clics. No tenian bien formateada la campafa y no
tenia estadisticas de uso de la campafia. La campafia
estuvo enfocada en USA en estados como California que
fue muy visitado junto con Texas. Florida no no di6 tan
buenos resultados. No se ha logrado que interesados
hayan llenado el formulario de contacto.

07/11/2023

6:30 pm - 7:30 pm

MENTORIA

Revision de la presentacion de junta y las
correcciones correspondientes

Pedro se compromete a desarrollar los ajustes
solicitados con miras a la presentacion de la junta

Se hace la validacion de la presnetacion que se hara a la
junta en los préximos dias. Se le pide a Pedro que sea
mas detallado en la informacién y que la acomparie de
cifras para poderle dar un mejor entendimiento a la junta
del estado actual de la iniciativa y del contexto general
en el aue se desarrolla.

09/11/2023

10:00 am - 11:00 an{

MENTORIA

Junta Directiva

1. Hacer contacto con ProColombia para nuevas
oportunidades comerciales. 2. Se le pide hacer
revisién cuidadosa de costos para alcanzar punto
de equilibrio. 3. Mejorar rentabilidad con servicios
adicionales a los médicos. 4. Convertir a Dr Flight
en el aliado de los médicos para traer contactos
comerciales validados. 5. Pensar en el posible
desarrollo de franquicias.

Se hace la presentacion a la junta y se reciben las
recomendaciones hechas por los miembros de junta.
Hay varios consejos importantes a tener en cuenta.
Queda lista el acta con compromisos que debe cumplir
la empresa.




14/11/2023

9:00 am - 10:30 am)

MENTORIA

Revision del estado del emprendimiento.

Desarrollo plan de trabajo Fase 3.

Pedro menciona la posibilidad de generar una
alainza con un médico que quiera hacer todo el
proceso de traer un paciente a Colombia, pero
usando la plataforma de Dr. Flight. Es buena la
idea y s ele pide que busque a ese médico e inicie
proceso de negociacién con él. Podria ser el dr.
Carlos Acevedo y la dr. Jenny Villada. Se
recomienda trabajar las dos opciones de médicos.
Debe contactar a Fredy Sanchez para la asesoria
correspondiente en propiedad intelectual y los
documentos que se van a generar. Esta tarea es
urgente. Se definen varias tareas en el plan de

La asesoria de Apps.co le entregara 16 horas de
asesoria en desarrollo de software. Se le recomienda
pedir los filtros de bisqueda o pedir que pasen el sitio a
wordpress y de esa manera contar con una plataforma
estandar en el mercado. También les van a entregar
asesoria legal y se le recomienda pedir Términos y
Condiciones, Pdlitica de tratamiento de datos, contratos
aliados (médicos) y contrato pacientes. Pedro va para
Medellin a una feria que se llama Medellin Health City.
La idea es poderd esarrollar actividad comercial y lograr
concesr personalmente a la doctora Jenny Villada. Este
contacto es muy importante para una prueba piloto que

23/11/2023

11:00am - 12 m

MENTORIA

Revision del estado del emprendimiento.

Preparacion de junta ditectiva final.

Se le pide que construya la presentacion de junta
directiva final. Debe traerla para la siguiente
sesion. Debe traer un avance del proceso de
inversion para la siguiente semana.

En el startup de UniNorte se gan6 una asesoria de
Endeavor que implica mentoria y acompafiamiento.
También recibi6 $ 2 millones de premio que invertira en
la némina de la compaiiia. Se ha venido reuniendo con
los potenciales inversionistas. Plante6 sus condiciones
de negociacién para una participacion del 5 % de la
empresa y con la posibilidad de llegar al 10 % con
cumplimiento de algunos hitos comerciales. Pide unos $
80 millones con cuotas mensuales. Esta a la espera de
la respuesta de los inversionistas. Estruvo en un
Congreso en Medellind e donde trae mas de 30
contactos entre clinicas. médicos, gobierno, entre otros.

30/11/2023

9:00 am - 10:30 am

MENTORIA

Revision del estado del emprendimiento.

Revision presentacion de junta directiva.

Pedro debe definir si permite que entren en las
condiciones propuestas por los inversionistas. No
tiene aln la presentacion de junta. Se revisara el
préximo martes para dejarla ajustada. Se hizo la
encuesta de satisfaccion del programa durante la
sesion de mentoria. Debe desarrollar la propuesta
para el contrato de vesting que le presentara a los
posibles nuevos socios.

Se reuni6 con los posibles inversionistas y el
planteamiento de ellos apunta a entrar a participar con
aportes en especie y no con dinero en efectivo. Piden el
5 % por el aporte en trabajo que harian. Pedro esta
definiendo si pueden ingresar con un aporte en areas
comercial y financiero. Consiguié un hind( que les esta
ayudando con el SEO de la pagina y esta persona
también les esta dando consultoria en desarrollo. Esta
pensando en contratar una agencia para desarrollar una
estrategia digital para poder empezar a atraer clientes.
Se le pide que valide varias opciones y escoja la que
ofrezca mejor servicio de acuerdo con las necesidades.
Recibié de Apps.com un hosting que estan probando. Ya
la conectaron con el dominio que tiene. Van a recibir la

fo o oo P N I T U S

06/12/2023

10:00 am - 11:00 an{

MENTORIA

Junta Directiva

Debe desarrollar un proceso de enrolamiento
intensivo de médicos que cumplan con las
caracteristicas definadas por Dr. Flight como
necesarias para su vinculacion. Una vez cuente
con una buena base de doctores, iniciar un
proceso de promocién para captar los primeros
contactos comerciales. El PMV ya esta entregado
y debe iniciar pruebas y validaciones. Terminar los

dacarrnllne da avnliicidn nara al citin wah danda

Se hace la presentacion a la junta con un relato
especifico sobre los logros alcanzados entre los que
estan: desarrollo de PMV y sitio web, test de
validaciones, modelo de negocios, DOFA, definicion
buyer persona, plataforma de telemedicina, nuevos
socios potenciales y contratos de vesting. Apertura de
nuevos mercados como el cluster de salud de Medellin.
Se le recomienda tener cuidado con la negociacién con

al cluctar v an ln nacihla dacrartar la marca hlanca caon
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FECHA

HORA
(INICIO - FINAL)

TIPO DE
ENCUENTRO

TEMATICA/OBJETIVO

COMPROMISOS

LINK DE EVIDENCIA FOTOGRAFICA

OBSERVACIONES

FASEIIl - FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL




TEMATICAS DE ASESORIAS

Fase de acompaiiamiento Temaética
Comercial y gestién de ventas

Comunicaciones y Marketing Digital

Disefio y Branding Tecnologico
DINAMICA DE CAMBIO |Planificacion e inteligencia financiera

Propiedad intelectual y mecanismos
de proteccién

Fuentes de financiacion y Plan de
negocios/proyecto para buscar
financiacion

Negociacidn, Pitch de venta y de
Formalizacién empresarial, derecho
Derecho Comercial y Gobierno
corporativo




