/ Centro de excelencia en
sistemas de innovacion

MACONDOLAB

N\

5 AudaclA




REPORTE

GREEN OIL PROJECTS

Green ‘gil

4—



Contenido COLLISICN

La explosion de la innovacion

Modelo de acompanamiento (dos fases)
Estadio O. Identificacion del emprendimiento (vision/idea)
Fase 2. Dinamica de cambio ;como se implemento (proceso) el modelo?
Mentoria de negocios
Diagnostico
Plan de trabajo y métricas focus
Workshops & masterclass
Asesorias de tematicas
Asesoria tecnolégica
Fire pitch
Evaluacién de hitos de acompanamiento
Estadio 1. Hitos y resultados de la fase (transformacion del emprendimiento- el cambio) (ideacion y

descubrimiento de negocios)

Fase 3. Fortalecimiento empresarial
Mentoria empresarial
Espacios de conexién y relacionamiento
Juntas directivas
Workshops & masterclass
Evaluacién de hitos de acompanamiento

Demo Day
Estadio. 2. Hitos y resultados de la fase (transformacién del emprendimiento - el cambio) (Crecimiento)

Hilo evolutivo del estado de madurez del emprendimiento (fase 2 y fase 3)



ooooooooooooooooooooooooo

MODELO




Madurez del emprendimiento vs Fases del modelo de acompanamiento

Expansion

Consolidacion Estadio 2

Crecimiento Fase 3. Fortalecimiento empresarial

Estadio 1

Descubrimiento

de negocios Fase 2. Dinamica de cambio

Ideacion/gestacion

Idea/vision Estadio O

—— —

Mentoria de negocios Mentoria Empresarial

La madurez del emprendimiento tecnolégico es un proceso gradual, dinamico y evolutivo
gue se refleja en diferentes momentos y estadios de creacion, desarrollo y crecimiento que
requieren estrategias, actividades y herramientas de intervencion propicios cada uno ellos.
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La explosion de la innovaciéon

Fases

I1l. Fortalecimiento empresarial

Acciones hacia la transformacion,
fortalecimiento empresarial,
abandono programado e inmersién
en su ambiente empresarial.

r

Il. Dinamica de cambio

Acompanamiento técnicoy a la medida
en validacién de modelo de negocio,
sofisticaciéon tecnoldgica,
empaquetamiento de productos vy
habilidades empresariales.




ESTADIO 0. Identificacion del emprendimiento
(vision/idea)



Estado 0. Identificacion del emprendimiento (vision/idea) C O |_ |_| S | N

La explosion de la innovacion

Nombre de la iniciativa: Green Oil projects

Desarrollo, Produccion, Aplicacion Y Comercializacion Del Coadyuvante
Medicinal CBD/CBDa TabBrands Contra EIl PARKINSON.
El Producto CBD/CBDa es un compuesto derivado de la planta de
L L cannabis, natural y organico que ayuda a la produccion de DOPANINA en
Descrtpc:on/ldea/v:smn de la el cerebro. Se plantea ofrecer una alternativa natural y mucho menos

iniciativa: costosa.

Médico virtual: Atencidn e instrucciones de tratamiento y comportamiento
general del seguimiento médico.
tienda virtual: Disponibilidad al cliente de rapida atencién y entrega
mediante
esta plataforma web

Componente tecnologico:

Foco de impacto: Industria 5.0

Mentor Senior:

,.

Hayeth Askar



Equipo emprendedor C O L L | S ' b N
La explosion de la innovacion

Carlos Hernandez



FASE Il. DINAMICA DE CAMBIO



Fase 2. Actividades

KickOff X
Collision EBT

Dinamica
de cambio Sesién de
Diagnéstico

Acompafamiento técnico y a la medida en
validacion de modelo de negocio,
sofisticacion tecnoldgica, empaquetamiento
de productos y habilidades empresariales.

Mentoria de
negocios @
: Juntas

\

COLLISIC N
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Workshops
Asesorias
especializada
s
‘\

4

7 directivas

4

B Evaluacion de hitos

Asesorias de
tecnologia

15 SEMANAS
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Semana 1 - Semana 8 Semana 11- Semana 15

Abre la
cajanegra
CENTRADO EN LOS CLIENTES:BM
Go-to
market/Lanzgmiento

Empaquetamiento de
producto/servicio

¢ ' Exploray descubre Disefiay co-crea .
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trabajo

% /
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FASE Il. DINAMICA DE

\ile

Implementacion Fase 2. Dindmica de cambio
Mentoria de negocios
Abre la caja negra
Plan de trabajo y métricas focus
Diseno del modelo negocios
Validacion del modelo negocios
Propuesta de valor /elemento de novedad
Segmentacion de clientes
Monetizacion
Fire pitch
Asesoria tecnoldgicas
Asesorias de tematicas
Workshops & masterclass

Estadio 1. Hitos y resultados de la fase (transformacion del emprendimiento- el cambio) (ideacion y
descubrimiento de negocios)

Nota: En esta seccion se debe relatar como se implementé el modelo de intervencion, en términos del
proceso, hitos y resultados del acompanamiento.

Link de evidencia (BITACORA)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qr92m-_t04s-yGI9Eo50GHT70b6-VCV3/edit
#gid=422300170




Descripcion de la Intervencion ;Qué? ;Como?

Se realiza la validacion y diagndstico de la iniciativa, recopilando toda la informacidn necesaria para que los
emprendedores puedan comenzar a desarrollar un modelo de negocio basado en la comercializacién del
producto efervescente con CBD que alivia los sintomas del Parkinson.

En el campo farmacéutico no se cuenta con experiencia por parte de la empresa, sino es a través de productos
dermocosmeéticos.

Debido a la fase en la que se encuentran para el desarrollo del producto farmaco no se tiene claridad en
el modelo de negocio y la posibilidad de comercializacion en el pais o a nivel internacional debido a las
restricciones existentes en diferentes paises e incluso Estados en EEUU - Caracterizacion de las semillas
principalmente

Resultado de la intervencion

Carlos Hernandez y Piero Moscarella Tienen conocimiento amplio conocimiento en el sector empresarial y con
productos hechos a base de CBD tdpicos. la compaiia tiene 3 Quimicos uno de ellos es Mike(USA) los otros dos se
encuentran en Barranquilla. En el proyecto hace parte Arturo Arrazola, un Administrador de empresas, se dedicara al
area comercial. Es importante destacar que tienen un equipo de trabajo amplio el cual permite a cada quien estar
liderando cada area que requiera la iniciativa.

Link de evidencia

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NEOzRecMH3VzMrd6HfgfP47aGxB7Qx0t/ed
ithHgid=1697745524



El equipo fundador esta compuesto
por dos personas clave: Carlos
Hernandez y Piero Moscarella. Carlos
se destaca por sus habilidades en
relaciones y lidera Green Qil Projects,
mientras que Piero aporta un enfoque
comercial solido, lo que lo convierte en
un complemento ideal para impulsar
con éxito este proyecto.

Link de evidencia

El modelo es escalable pero tienen la limitante
con la comercializacién del farmaco porque aun
se deben realizar estudios de investigacién para
que se pueda comercializar libremente en

Colombia, el programa trabajara en su viabilidad.

ya que tienen un farmaco que promete la
solucion a muchas personas que sufren de
Parkinson, se trabajara para lograr obtener
resultados positivos frente a la venta libre en
Colombia.

El mercado es amplioy
prometedor, ya que hasta
el momento no se ha
introducido en el pais un
farmaco con las
caracteristicas especificas
del producto que se esta
desarrollando para este
modelo de negocio.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NEOzRecMH3VzMrd6HfgfP47aGxB7Qx0t/edit#gid=1697745524



TECNOLOGIA FINANCIERO

Médico virtual: Atencién e
instrucciones de tratamiento y
comportamiento

general del
seguimiento médico.
tienda virtual: Disponibilidad al cliente
de rapida atencion y entrega mediante
esta plataforma web

Link de evidencia

FASE Il. DINAMICA DE CAMBIO - Abre la caja negra

INICIATIVA

Se elabora el modelo de ingreso, se proyectan los
costos y gastos de lainiciativa.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Apoyo asesoria Invima,
Diligenciamiento
homologacion patente en
Colombia

[ https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NEOzRecMH3VzMrd6HfgfP47aGxB7Qx0t/edit#gid=1697745524 }
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Resultado de la intervencion

Se realiza el plan de trabajo para desarrollar la primer versiéon de modelo de

negocio, validacion de la tecnologia, enfoque en la segmentacion de clientes,

estructura de costos de esta manera se comienza a validar el mercado para la
siguiente etapa



Descripcion de la Intervencion ;Qué? ;Cémo?

Basados en el diagndstico y plan de trabajo con Green QOil Projects, nos centramos en herramientas estratégicas como
Canvas, mapa de empatia, mapa de entorno y circulo Dorado. El objetivo es construir una sélida propuesta de valory
un modelo de negocio definido. Estas herramientas nos ayudan a comprender a fondo el negocio, los clientes, el
entorno y la razén de ser de lo que sera la empresa. Nos permiten crear bases soélidas para adaptarnos a un mercado
dinamico.

Resultado de la intervencion

El equipo de trabajo fue muy receptivo al momento de estructurar su modelo de negocio, se identifican los
retos que la iniciativa puede encontrar y se trabajara en ello en la siguiente fase.

Link de evidencia

https://drive.google.com/drive/folders/1m7A55yyrTZ1YV7SKHFpQKIxgGfzL11a-



Pruebas de validacion

La validacion del

modelo de negocio:
Se llevaacabola
validacién del modelo
con el objetivo de
comprender a fondo la
problematica real que
enfrentan al momento
de la comercializacién
del producto y asi
poder ofrecerles una
solucién genuina. De
esta manera, se
analiza la viabilidad del
negocio con base a
los resultados
obtenidos.

Link de evidencia

Validacion Financiera:
Verificamos la
viabilidad y
rentabilidad del
modelo de negocio, los
costos involucrados,
proyecciones de
ingresos, margenes de
beneficio y flujos de
efectivo esperados,
para asegurar la
sustentabilidad
financiera a cortoy
largo plazo
para el crecimientoy la
expansion del
proyecto.

La validacion del
experimento:

se realiza por medio de
entrevistas con
personas
profesionales en el
sector salud que tienen
afinidad con el
producto que sera
comercializado,
ademas se visita
posibles aliados para
definir su viabilidad.

https://drive.google.com/drive/folders/1m7A55yyrTZ1YV7SKHFpQKIxgGfzL11a-



Evolucion del Modelo de negocios

Se inicia con la
construccion de la
propuesta de valor del
negocio, se revisa con
equipo viabilidad y
escalabilidad de lo que se
pretende llegar con el
producto, teniendo en
cuenta la reglamentacién
de cada pais para
comercializar un producto
con componente principal
es el CBD

Link de evidencia

Se inicia con la
construccion de la
propuesta de valor del
negocio, se revisa con
equipo viabilidad y
escalabilidad de lo que se
pretende llegar con el
producto, teniendo en
cuenta la reglamentacion
de cada pais para
comercializar un producto
donde su componente
principal es el CBD
Se implementa un modelo de
venta basado en distribucion
del medicamento con un
enfoque especifico en el
mercado B2B
(business-to-business).

Se inicia con la construccion de la
propuesta de valor del negocio, se
revisa con equipo viabilidad y
escalabilidad de lo que se
pretende llegar con el producto,
teniendo en cuenta la
reglamentacién de cada pais para
comercializar un producto donde
su componente principal es el
CBD.

Basandonos en reglamentaciones
internas del pais y costos se llega
a la conclusion que la mejor
opcion es transportar
directamente el farmaco desde
EEUU que es donde originalmente
lo producen.

Se implementa un modelo de venta
basado en distribucion del
medicamento con un enfoque
especifico en el mercado B2B
(business-to-business).

Se identifica su

https://drive.google.com/drive/folders/1m7A55yyrTZ1YV7SKHFpQKIxgGfzL11a-



FASE 11. DINAMICA DE CAMBIO - Modelo de negocio

Modelo de negocios Final

coLLisit N
UNIVERSIDAD
SIMON BOLIV MACONDOL A3
= e -
MODELO CANVAS
En un mundo donde la investigacion médica y la de » ¥ son prioritars la g a como
¢l Parkinson sigue siendo un desafio En cste i de un de Neg Canvas
para un i ¥ OIL PROYECT: un a base de is i para el i
del Parkinson. Este lienzo destaca los ol clave de en la de una natural y iva para
mejorar la calidad de vida de las personas que luchan contra esta A Jida que este y
como nucstra propucsta de valor se alinca con las i de los paci los les de distribucion y ™
de para llevar a cabo esta importante mision. La esperanza de una vida mas saludable y un alivio de los
el es lo que este pr v ealehﬂ\mleoh‘nclun.vnldn\tlmdecélnn plancamos
lograrlo.
Aliados Clave Clave " de Valor Relacién con el Segmentos de Clientes
®  Investigacion y Cliente ® Porsonas sticadas
Proveedores de desarrollo para Producto  cfervescente  de e Apoyocn lincay con Parkinson.
cannabix. mejorar la ormula. cannabis  dischado  pars .--u-.mbmw sobre e Cuidadores y familiarcs
Profesionales  de  la ® Produccion y aliviar  los  simomas  del el uso del de con
salud que respalden el envarado de Parkinson, *  Recopilacion de Parkinson.
% productos - mfum’a de la salud
Farmacias y ticndas de efervescentes. natural y cfectivo. testumonios de
- icio d de lou cfoecton clientes. mm
pars distribucion. al cliente y secundarios los e Comunidad en linca alternativos.
Visitadores médicos. i B para compartr
convencionales, expericncias y
coLuisit N
UNIVERSIDAD
SIMON BOLIVAR
Recursos ve Canales
®  Planta de produccion - directa a truvés
¥ sumini de farmaci
cannabis de alta tiendax de productos
calis
®  Expertos en cannsbis @ Venta on linca a
v través de un sitio web
e Plataforma en linea de
para ascsoramicnto y clectronico.
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médicos y
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. Gastos de marketing ¥ promeie - . para
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Link de evidencia




Descripcion de la Intervencion ;Qué? ;Como?

Médico virtual: Atencién e instrucciones de tratamiento y comportamiento
general del seguimiento médico.
tienda virtual: Disponibilidad al cliente de rapida atencion y entrega mediante
esta plataforma web

Resultado de la intervencion

Con esta plataforma web se busca que el médico virtual ayude a los pacientes bajo la comodidad de recibir atencién
médica y pautas de tratamiento desde cualquier lugar, facilitando un seguimiento médico efectivo y accesible.
Por otro lado, la tienda virtual brinda a los clientes la conveniencia de acceder a una atencion répida y a la entrega 4gil de
productos a través de una plataforma web, permitiendo una experiencia de compra eficiente y sin complicaciones. Ambos
servicios aprovechan la tecnologia para proporcionar soluciones agiles y accesibles a las necesidades de atencién médicay
compras, respectivamente, adaptandose a las demandas de un estilo de vida moderno y dinamico.



Resultado de la intervencion

Comercial . . .
Financiero Branding
-Dofa
-Estudio de Mercado de la -Modelo Financiero - Elementos visuales
empresa -Modelo de Ingresos - Presentacidn propuesta
-Planificacion y proyeccion - Estructura de costos comercial.
de ventas

Propiedad

Intelectual
Apoyo asesoria Invima,

Diligenciamiento

Marketing
-Formato Canvas
- Buyer Persona
-Oferta de Valor

homologacidon patente en
Plan de Marketing 8 P

Colombia

Link de evidencia

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qr92m-_t04s-yGI9Eo50GHT70b6-VCV3/edittg
id=422300170



ESTADIO 1. Hitos y resultados de la fase (transformacion del emprendimiento- el

cambio) (ideacion y descubrimiento de negocios)

En esta etapa, se ha priorizado la validacion del modelo empresarial para reconocer, entender y
modelar la iniciativa. Se ha conseguido establecer un vinculo entre los aspectos comerciales y
financieros con el fin de gestar un plan comercial adecuado. Ademas, se ha detallado del
modelo de negocios desde la 6ptica del marketing y la imagen de marca. Este enfoque
completo ha sido esencial para el fortalecimiento de la iniciativa.



ESTADIO 1. Métricas focus

Green Qil Projects
experimentd un proceso
de evolucién en las
: diversas areas que el
COLLISI N programa ofrecio. La
T P 4 0L YA tecnologia fue entregada
satisfactoriamente a los
L —— ‘ empresarios, quienes la
' ' ' ' ‘ [ s | recibieron de manera
positiva. Se valido el
modelo de negocio a
través de actividades en
campo y se trabajo
diligentemente en cada
uno de los entregables
establecidos. Este enfoque
en la mejora continua y la
dedicacion en cada etapa
del programa ha
contribuido al éxito y
desarrollo de esta iniciativa



FASE Ill. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
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La explosion de la innovacion

Estrategia de trabajo: Fase Il Fortalecimiento empresarial
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Fase 3. Actividades

\

Plan de negocios y
plan estratégicos

Mentoria de
Empresarial

/.

Vs \,
Asesorias '~._
especializadas

‘d

Orientacion
en
tecnologia

Fortalecimiento
empresarial

Acciones hacia la transformacion,
fortalecimiento empresarial, abandono
programado e inmersion en su ambiente
empresarial.

4
4

Espacios de
relacionamiento

Evaluacion
de hitos

COLLISIONTALKS

DemoPitchX

Collision EBT

9 SEMANAS



CRONOGRAMA FASE 3

ACTIVIDAD OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SEM 4 SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4
Mentorias de Negocios ‘ ’
IAsesorias ESPECIALIZADA
Orientacion Técnicas SESIONES DE ORIENTACION TECNICA (OFFICE HOURS)
WORKSHOPS TEMATICOS wl w2 w3 wa
Espacios de CON Conexion empresarial y networking
UUNTAS DIRECTIVAS D1 D2 D3
Kit de proteccion
tecnologica (P1)
Plan de negocios - Plan
estratégico
DEMO DAY &
1 2 3 4 5 6 7 8
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Contenido COLLISI N

La explosion de la innovacion

Fase 3. Fortalecimiento empresarial
Mentoria empresarial
Espacios de conexién y relacionamiento
Juntas directivas
Workshops & masterclass
Evaluacién de hitos de acompanamiento
Métricas focus
Demo Day

Estadio. 2. Hitos y resultados de la fase (transformacién del emprendimiento - el cambio) (Crecimiento)

Nota: En esta seccion se debe relatar como se implementé el modelo de intervencion, en términos del
proceso, hitos y resultados del acompanamiento.




ESTADIO 2. Hitos y resultados de la fase (transformacion del emprendimiento -

el cambio) (Crecimiento)

Durante esta etapa crucial para Green Oil Projects, uno de los hitos mas
significativos es la validacion de los requisitos y el respaldo investigativo con el
equipo de CICV (Centro de Vida y Salud) para llevar a cabo la venta del farmaco.

Este proceso implica una revision minuciosa de cada detalle necesario para la
comercializacion sin restricciones del producto. Ademas, se llevo

a cabo la elaboracién del plan estratégico y

Concluimos con la finalizacion de ajustes en el plan financiero y la implementacion de un
completo plan de marketing digital para fortalecer la estrategia.



ESTADIO 2. Métricas focus

La evolucién del

desempeiio ha sido

sumamente positiva,

ya que hemos logrado

avanzar en todas las

coLLIsIc N meétricas establecidas

— S ViR | para esta fase. Un hito
| destacable es la
notable aceptacion que
ha tenido nuestro
emprendimiento
durante las visitas
realizadas a los
médicos ya que se
pensaba que el
medicamento iba a
tener poca aceptacion
entre ellos por su
componente que lleva
de CBD

ML O A CAPRAMINTS = DINAWICA DE CAMBY,




Hilo evolutivo del estado de madurez del

emprendimiento (EO-E1-E2)




Contenido COLLISI N

La explosion de la innovacion

Hilo evolutivo del estado de madurez del emprendimiento (fase 2 y fase 3)

Estadio O. Identificacion del emprendimiento (vision/idea)

Estadio 1. Hitos y resultados de la fase (transformacion del emprendimiento- el cambio) (ideacién y
descubrimiento de negocios)

Estadio. 2. Hitos y resultados de la fase (transformacién del emprendimiento - el cambio) (Crecimiento)
Métricas focus finales (fase 2 y fase 3) - (Cuantitativos y cualitativos)

Nota: esta seccion es para resumir y relatar el proceso de intervencion desde su estadio 0. pasando por
el estadio 1.y finalizando con el estadio 2.




La evolucion del desempefio de la empresa ha sido sumamente positiva, logrando avanzary
cumplir con todas las métricas establecidas en esta fase. Un hito destacado durante este
periodo es la aceptacion del servicio por parte de médicos visitados para la validacion del

experimento, dicha validacion demuestra la aceptacion del producto que sirve para la aliviar
los movimientos involuntarios del Parkinson, con un medicamento donde su mayor
componente es el CBD. Otro hito que se debe destacar es la validacion y el compromiso que
adquirié el programa en llevar a cabo lainvestigacion en compaiiia del Centro de Salud y vida

(CICV) para lograr su venta libre. Hay que destacar también el desarrollo del plan comercial

adecuado disminuyendo un flujo de caja alto al momento de la ejecucion del proyecto.



Meétricas focus FINALES

Con Green Qil Projects

logramos alcanzar los
objetivos establecidos al
proporcionar todo el
material de apoyo
INDICADORES < KPIS necesario y convertir
e o et ot S i, it sl i e i o i una idea de negocio en
Ereaat un Minimo Producto
5 0 Viable (MVP), Ademas,
g . se hace entrega de una
o ; pagina web, donde el
Nuevos Emploos indirectos : paciente podra
e e \ : experimentar un médico
virtual dentro de la
plataforma indicando la
dosis correcta segun
indicaciones previas. Se
establece alianzas
estratégicas con

Farmacias.
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Interes de compra Unidades 1 2]

Nuevas Alianzas realizad. Unidades 1 1
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