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PLAN DE NEGOCIO SEFUM

SEFUM es una start up de base tecnoldgica con sede en Colombia, que tiene como misidn
principal , mejorar el rendimiento fisico y la salud de los atletas a través de soluciones
innovadoras. Con el compromiso de ofrecer tecnologia avanzada para la evaluacién del
rendimiento y la prevencién de lesiones, SEFUM se destaca por proporcionar soluciones
integrales basadas en hardware y software que se adaptan a las necesidades especificas de

diferentes deportes.

La empresa fue fundada por un equipo visionario de expertos en biomecdnica, tecnologia y
fisioterapia, cuya experiencia en investigacion y desarrollo ha sido fundamental para la
generacion de mediciones rapidas medibles, confiables y precisas que permitan la
comprension del rendimiento fisico y muscular de un atleta , a través de la creacién de una

base sélida para la innovacién continua y la excelencia

Con una visién clara de liderar la revolucién en el rendimiento deportivo, SEFUM tiene como
objetivo expandir su presencia nacional e internacional, colaborar con expertos en la
industria y continuar innovando en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas de vanguardia.
Sus metas incluyen el crecimiento sostenible, la satisfaccion del cliente y la contribucidn
positiva al desarrollo del deporte, estableciéndose como un referente en la convergencia

entre la tecnologia y el rendimiento fisico.

SEFUM no solo se propone ofrecer productos de calidad excepcional, sino que también
busca ser un catalizador de cambio en la forma en que los atletas y deportistas abordan su
entrenamiento y salud. Su enfoque integral, en innovacién y compromiso con la excelencia,

le permiten a la empresa tener una gran proyeccion al mediano y largo plazo.



2.1.Nombre de la | SEFUM.
empresa
2.2. BREVE DESCRIPCION DE LA EMPRESA

SEFUM es una empresa dedicada al desarrollo de tecnologia avanzada para la evaluacion
del rendimiento fisico y la prevencion de lesiones en atletas y deportistas. Su principal
actividad consiste en proporcionar soluciones innovadoras basadas en hardware y
software que permiten medir, analizar y optimizar la fuerza muscular, mejorando asi el
desempefiio y la salud de los deportistas.

2.3. MISION

La misidn de SEFUM se centra en ofrecer a los deportistas herramientas innovadoras
basadas en hardware y software que no solo midan la fuerza muscular con precisién, sino
gue también aborden otros aspectos claves del rendimiento. Lo anterior, a través de
alianzas con entrenadores, fisioterapeutas y profesionales del deporte en Colombia,
ofreciendo soluciones personalizadas adaptadas a las necesidades especificas de diversas
disciplinas vy perfiles de atletas en el pais. Lo cual, permita mejorar la calidad de vida de
los deportistas colombianos y contribuir al desarrollo de préacticas de entrenamiento
seguras y efectivas.

2.4. VISION

En 7 afos, ser la empresa lider y referente en términos tecnologia avanzada para la
evaluacidn del rendimiento fisico y la prevencién de lesiones en Colombia, a partir del uso
de la inteligencia artificial. Teniendo como fin principal , brindar soluciones innovadoras
gue no solo midan con precision la fuerza muscular, sino que también impulse la
excelencia en todos los aspectos del rendimiento deportivo.

La organizacidon también se visiona como el socio estratégico de eleccion para atletas,
equipos deportivos, entrenadores y profesionales del deporte en Colombia, ofreciendo
una gama completa de productos y servicios personalizados que se adapten a las



necesidades especificas de cada disciplina. Proyectando ser una fuerza impulsora en la
mejora continua del rendimiento y la salud de los deportistas en todo el pais.

2.5. OBJETIVOS A LARGO Y CORTO PLAZO

4+ Desarrollar e implementar al menos dos actualizaciones significativas en hardware
y software anualmente para mantener la posicién de vanguardia en la industria.

+ Expandir la presencia nacional alcanzando al menos el 40% de los equipos
deportivos profesionales y centros de entrenamiento relevantes en Colombia en los
préximos tres anos.

+ Ingresar a al menos tres nuevos mercados internacionales dentro de los préximos
cinco aiios, estableciendo alianzas estratégicas para facilitar la entrada vy

adaptdndose a las necesidades locales.

4+ Ampliar la oferta de productos para abordar no solo la medicién de fuerza
muscular, sino también otros aspectos clave del rendimiento fisico, como la

flexibilidad y la resistencia.

4+ Establecer al menos tres nuevas colaboraciones estratégicas con instituciones
académicas y equipos deportivos de renombre para fortalecer la investigacion y

mejorar la validacién cientifica de las soluciones SEFUM.

+ Mantener un indice de satisfaccién del cliente superior al 90%, implementando
programas de retroalimentacién continua y acciones correctivas segun sea

necesario.



4+ Participar en al menos dos programas de responsabilidad social anuales,
promoviendo la actividad fisica, la prevencidn de lesiones y la conciencia sobre la

salud en la comunidad.

+ Lograr un crecimiento anual del 15% en los ingresos durante los préximos tres

anos, equilibrando la expansion del mercado con la rentabilidad financiera.



3.1. ORGANIGRAMA

El organigrama recomendado dentro del modelo de negocio

CEO y director de investigacion

y desarrollo
. s
e S

Lider de operaciones

Y expansion de mercado

3.2. FUNCIONES

3.2.1. Funciones del CEO y director de investigacion y desarrollo

Lider de producto

Y desarrollo

s .
Lider de relaciones
Con clientes y

Marketing.

+ Supervision general de la direccion estratégica y operativa de la empresa.

+ Liderazgo en la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias para la evaluacion

del rendimiento.
+ Establecimiento de alianzas

profesionales de la industria

3.2.2. Funciones del Lider de Operaciones y Expansion de Mercado

estratégicas con instituciones

académicas vy

+ Supervision de operaciones diarias y aseguramiento de la eficiencia interna.

+ Desarrollo e implementacidon de estrategias para

internacional.

la expansion nacional e

+ Gestion de relaciones con clientes clave y desarrollo de nuevas oportunidades de

negocio.



3.2.3. Funciones del Lider de producto y desarrollo.

+ Supervision del ciclo de vida de productos, desde la concepcién hasta el
lanzamiento.

+ Colaboracion con el equipo de I+D para traducir las necesidades del mercado en
caracteristicas de productos.

+ Desarrollo y ejecucion de estrategias de marketing para los productos de SEFUM.
3.2.4. Funciones del lider de relaciones con clientes y marketing.

+ Gestion de relaciones con clientes para garantizar la satisfaccion y retencién.

+ Desarrollo de estrategias de marketing para aumentar la visibilidad y la adopcién de
productos.

+ Coordinacién de eventos y actividades de concienciacién para promover la marca

SEFUM
3.3. ESQUEMA DE GOBERNANZA

A continuacion se presentan los diferentes esquemas de gobernanza recomendados a

partir de la estructura organizacional de SEFUM y su planeacidn estratégica:
+ Junta Directiva:

La gobernanza de SEFUM se fundamenta en un Consejo de Administracién robusto,
integrado por fundadores y miembros externos con experiencia en tecnologia, deportes
y negocios. Este consejo, liderado por un presidente independiente, se encarga de
establecer la direccidn estratégica, supervisar la alta direccidon y aprobar decisiones

clave.
+ Alta Direccién:

El equipo de alta direccién esta encabezado por el CEO, responsable de implementar la

estrategia y supervisar las operaciones diarias. El COO gestiona las operaciones internas



y dirige las estrategias de expansion. El CTO lidera la investigacion y desarrollo
tecnoldgico, garantizando innovacién y calidad en los productos. El CMO se encarga de
desarrollar estrategias de marketing, mientras que el Gerente de Finanzas supervisa la

gestion financiera y contable.
+ Comités Especializados:

Para abordar areas especificas, SEFUM establece comités especializados. El Comité de
Etica y Cumplimiento evalua la ética empresarial y garantiza el cumplimiento normativo.
El Comité de Tecnologia y Desarrollo revisa y aprueba estrategias tecnoldgicas y

proyectos de investigacion.



DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO

3.4. PROPUESTA DE VALOR.

Contribuir al incremento del rendimiento deportivo y minimizacién del nivel de lesiones en
atletas profesionales y aficionados, a partir de un enfoque de salud y bienestar, con el

objetivo de contribuir a carreras deportivas exitosas y estilos de vida saludables en las pers
3.5. ESQUEMA DE MONETIZACION

El objetivo principal de la empresa, a mediano plazo, es utilizar la nueva tecnologia para el
mejoramiento del servicio y dar un factor diferencial a la experiencia de usuario, basada en

la disminucidn de los tiempos de atencidén, comodidad y confiablidad de los datos.

3.6. ACTIVIDADES Y RECURSOS CLAVES PARA LA OPERACION

Las actividades y recursos criticos para la operacion efectiva del modelo de negocio de
SEFUM estan cuidadosamente alineados con su enfoque en el desarrollo y comercializacion
de tecnologias avanzadas para la evaluacion del rendimiento fisico y la prevencion de

lesiones en atletas y deportistas.

En el nucleo de estas operaciones se encuentra el continuo esfuerzo de Investigacion y
Desarrollo (1+D) que impulsa la constante innovacién en las tecnologias de SEFUM. Un
equipo multidisciplinario compuesto por expertos en biomecanica, ingenieros y
profesionales de investigacién trabaja en estrecha colaboracién para desarrollar nuevas

soluciones y mejorar las existentes.

La produccién de hardware especializado es otra actividad fundamental, donde
especialistas en fabricacidon y ensamblaje trabajan para crear dispositivos de medicién de
fuerza muscular y otros equipos especializados. Este proceso garantiza que los productos

cumplan con los estandares de calidad y precision requeridos.



Simultaneamente, el equipo de Desarrollo de Software juega un papel crucial en la creacion
y mantenimiento del software asociado. Este software, que acompaia al hardware, no solo
debe ser eficaz en la medicidn, sino también facil de usar, lo que destaca la importancia de

este equipo.

Ademas, la capacitacion y el soporte técnico son pilares esenciales para asegurar que los
clientes puedan aprovechar al maximo la tecnologia SEFUM. Programas de formacién y un
equipo de soporte técnico capacitado estan disponibles para garantizar que los usuarios
comprendan completamente las capacidades del sistema y reciban ayuda cuando sea

necesario.

El drea de Marketing y Ventas se encarga de promover y vender los productos de SEFUM.
Estrategias de marketing digital, participacién en eventos y actividades de venta son

esenciales para aumentar la visibilidad y adopcidn de la tecnologia.

Otro componente vital es la gestidon de relaciones con clientes, que se encarga de mantener
relaciones sdlidas, recopilando valiosa retroalimentacion y adaptando soluciones segun las

necesidades especificas de los usuarios.

Las instalaciones de produccidon y laboratorios de investigacion, la red de aliados y
colaboradores estratégicos, la infraestructura para datos y andlisis, y la proteccién de Ila
propiedad intelectual y construccién de la marca son recursos clave que respaldan estas
actividades, proporcionando el entorno y la base necesarios para el éxito continuo de

SEFUM en su industria.

Idea / Producto/Servicio Disefio y desarrollo de un hardware y software enfocado a
la medicién de la fuerza muscular (SEFUM).

Problema que SEFUM se define como una solucién integral a la creciente
resuelve demanda en el entorno del deporte y la medicina deportiva




para la medicién de diferentes variables de rendimiento ,
donde la necesidad de herramientas avanzadas para la
evaluacidn objetiva y cuantitativa de la fuerza muscular se
ha vuelto esencial para mejorar el rendimiento y prevenir
lesiones. EI SEFUM se presenta como una respuesta clave a
la problematica existente en el mercado, donde muchas
plataformas de fuerza costosas y limitadas en accesibilidad,
lo que dificulta su adopcién generalizada. Mediante la
combinacidn de sensores de alta precision, una interfaz de
visualizacién de datos en tiempo real y analisis en la nube,
SEFUM ofrece una solucidn completa y asequible para
evaluar y monitorear el rendimiento fisico de los atletas.

Caracteristicas
distintivas

La innovacién tecnolégica del SEFUM radica en su
capacidad para incorporar inteligencia artificial en el
analisis de datos, permitiendo una interpretacion mas
profunda y precisa de la informacion.

Mediante algoritmos avanzados, el sistema puede
identificar patrones y tendencias relevantes en el
rendimiento fisico del atleta, asi como proporcionar
recomendaciones personalizadas para optimizar el
entrenamiento y minimizar el riesgo de lesiones. Esta
integracion de la inteligencia artificial representa un
avance significativo en el campo de la evaluacién deportiva
y otorga al SEFUM un valor diferencial tnico en el
mercado.

Proveedores

Empresas desarrolladoras de hardware y software.
Agencias de marketing digital.

Centros de capacitacidn en fisioterapia

Centros de rehabilitacion fisica.

Permisos
Especialesy
Propiedad
Intelectual

Registro de patentes.
Registro de marca.
Secreto industrial




Producto
Descripcion del
servicio

La herramienta se compone de dos dispositivos
especializados: uno destinado a medir la fuerza excéntrica
de los isquiotibiales, un factor crucial para la prevencién de
lesiones en esta drea vulnerable del cuerpo; y otro
dispositivo especifico para medir la fuerza explosiva en
saltos verticales, una métrica fundamental para evaluar el
rendimiento atlético en diversas disciplinas.

Bajo los factores innovadores y funcionales de la iniciativa,
esta se posiciona como una solucién completa y versatil
para atletas, entrenadores y profesionales de la salud que
buscan mejorar el rendimiento fisico y alcanzar niveles
6ptimos de rendimiento deportivo. Su impacto potencial se
extiende mas alld de la mejora del rendimiento atlético, ya
qgue su capacidad para prevenir lesiones y optimizar la
rehabilitacion también contribuye al bienestar general de
los atletas. Con su enfoque en la precisiéon, accesibilidad y
uso de tecnologias de vanguardia, el SEFUM promete abrir
nuevas oportunidades para el desarrollo y la investigacion
en el campo del deporte y la medicina deportiva.




5.1. MERCADO OBIJETIVO

El mercado objetivo de SEFUM se caracteriza por estaque valoran la precision, la
innovacion y la personalizacidn en las soluciones tecnolégicas aplicadas al rendimiento
fisico. Al dirigirse a estos sectores, SEFUM busca convertirse en un socio integral para la
optimizacion del rendimiento y la promocién de la salud en el ambito deportivo. A
continuacidn, se presenta una descripcién detallada del mercado objetivo:

Equipos deportivos y profesionales.

SEFUM ofrece soluciones avanzadas para equipos deportivos profesionales o aficionados
qgue buscan optimizar el rendimiento de sus atletas y minimizar el riesgo de lesiones. Esto
incluye deportes individuales y colectivos.

Atletas independientes.

SEFUM se orienta a atletas y deportistas individuales que buscan herramientas
especializadas para evaluar y mejorar su rendimiento fisico, asi como para prevenir
posibles lesiones.

Asi mismo, existen canales de venta que podrian ser utilizados para incrementar la
visibilidad de la empresa. Destacando que la iniciativa puede prestar el servicio de forma
autéonoma o pasar a la comercializacion o arriendo de la tecnologia a profesionales que
desean incrementar la productividad del servicio ofrecido, como se presenta a
continuacion:

Centros de Entrenamiento y Fitness:

Gimnasios, centros de entrenamiento y estudios de fitness pueden aprovechar la
tecnologia de SEFUM para ofrecer evaluaciones personalizadas del rendimiento fisico a
sus miembros, mejorando la calidad de los programas de entrenamiento.

Profesionales de la Salud y Fisioterapeutas:

SEFUM se dirige a profesionales de la salud y fisioterapeutas que buscan herramientas
avanzadas para evaluar y monitorear la condicidn fisica de sus pacientes, adaptando
tratamientos y planes de rehabilitacion de manera mas precisa.

Instituciones Educativas y Equipos Universitarios:

SEFUM puede ser utilizado por instituciones educativas y equipos universitarios que
deseen integrar tecnologia de vanguardia en la formacidn de sus atletas, contribuyendo
al desarrollo integral y la mejora del desempefio.




5.2. GESTION Y ESTRATEGIA COMERCIAL

La estrategia comercial de SEFUM se basa en la penetracidn efectiva en el mercado de
tecnologias para la evaluacion del rendimiento fisico, enfocdndose en construir relaciones
sélidas con los clientes y establecer su presencia en los sectores deportivo y de la salud.
Esta estrategia se fundamenta en varios pilares clave:

Desarrollo de Producto Personalizado:

Adaptar la tecnologia SEFUM para satisfacer las necesidades especificas de cada
segmento. Esto implica la personalizaciéon de caracteristicas y funcionalidades para
garantizar que la solucidn se alinee perfectamente con los objetivos y requisitos de cada
cliente.

Estrategias de Marketing Diferenciadas:

Implementar estrategias de marketing especificas para cada segmento identificado. Esto
puede incluir campanas personalizadas, participacion en eventos relevantes vy
colaboraciones estratégicas con organizaciones deportivas y de salud.

Programas de Demostracion y Educacidn:
Desarrollar programas de demostracion para permitir a los clientes potenciales
experimentar directamente con la tecnologia SEFUM. Ademads, ofrecer programas de
educacion para destacar los beneficios y la aplicaciéon practica de la tecnologia en
diferentes contextos deportivos y de salud.

Alianzas Estratégicas y Colaboraciones:

Establecer alianzas estratégicas con instituciones deportivas, centros de entrenamiento
de renombre y organizaciones de salud. Colaborar con federaciones deportivas y
universidades para fortalecer la presencia de SEFUM en el ambito académico vy
profesional.

Modelo de Ventas Consultivas:

Implementar un enfoque de ventas consultivas, donde los representantes de ventas de
SEFUM trabajan estrechamente con los clientes para comprender sus necesidades
especificas y proporcionar soluciones personalizadas.

Servicio Postventa y Mantenimiento:

Establecer un sdlido sistema de servicio postventa y mantenimiento para garantizar la
satisfaccidon continua del cliente. Ofrecer actualizaciones regulares de productos y soporte
técnico eficiente.

Estrategia de Precios Competitiva:

Desarrollar una estrategia de precios competitiva que refleje el valor agregado de la
tecnologia SEFUM. Considerar modelos de suscripcién, licencias y paquetes
personalizados para adaptarse a diferentes segmentos de clientes.




Campaiias de Concientizacion y Educacion:

Lanzar campafias de concientizacidn y educacidon para destacar la importancia de la
evaluacién del rendimiento fisico y la prevencion de lesiones. Estas campafas no solo
promocionaran la tecnologia de SEFUM, sino que también educaran al mercado sobre las
ventajas de estas soluciones.

Evaluacion Continua y Adaptacion:

Realizar evaluaciones periddicas de la efectividad de la estrategia comercial y adaptarla
segun sea necesario. Mantenerse agil y receptivo a los cambios en el mercado vy las
demandas de los clientes

6.1. HARDWARE Y SOFTWARE

El hardware desarrollado por SEFUM es un conjunto de dispositivos especializados
disefiados para la medicidon precisa del rendimiento fisico y la fuerza muscular. Estos
dispositivos estdn equipados con sensores avanzados y tecnologia biomecdnica de
vanguardia que permiten una evaluacién detallada y objetiva de la actividad muscular
durante el entrenamiento y las pruebas fisicas.

El disefio del hardware se centra en la comodidad y la portabilidad, facilitando su integraciéon
en diversos entornos, desde gimnasios hasta instalaciones deportivas profesionales. La
durabilidad y la resistencia son caracteristicas clave para garantizar un rendimiento

consistente incluso en entornos de entrenamiento intensivos

El software desarrollado por SEFUM es una plataforma integral que acompaiia al hardware,
brindando funcionalidades avanzadas para el analisis y la interpretacion de los datos

recopilados. Este software se ha disefiado para ser intuitivo y facil de usar, ofreciendo una



interfaz amigable que permite a los usuarios acceder y comprender rapidamente las
métricas clave de rendimiento. Donde las principales caracteristicas del sistema son: andlisis
de datos en tiempo real, historial de rendimientos, generacién de informes personalizados

y analisis comparativos.

6.2. GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUA

La gestion de la propiedad intelectual (PI) es crucial para proteger las innovaciones y el
conocimiento desarrollado por SEFUM en el ambito de la tecnologia para la evaluacién del
rendimiento fisico. A continuacidn, se presentan estrategias recomendadas para la gestidén

efectiva de la propiedad intelectual en SEFUM:

Registro de Patentes:
Identificar y registrar patentes para las innovaciones clave en hardware y software
desarrolladas por SEFUM. Este registro proporcionara una proteccion legal sélida 'y

exclusividad en el mercado.

Registro de Marcas:
Registrar la marca SEFUM y cualquier otro nombre, logotipo o elemento distintivo
asociado con la empresa. Esto fortalecera la identidad de la marca y evitara la apropiacion

indebida por parte de terceros.

Secretos Comerciales y Confidencialidad:
Establecer politicas y practicas internas para proteger los secretos comerciales y la
informacidn confidencial. Implementar acuerdos de confidencialidad con empleados,

contratistas y socios estratégicos.

Acuerdos de Propiedad Intelectual:
Incluir disposiciones claras sobre la propiedad intelectual en contratos y acuerdos con

empleados, contratistas y colaboradores externos. Establecer claramente quién retiene los



derechos de propiedad intelectual sobre las creaciones desarrolladas en el curso de la
colaboracion.

Colaboracion y Licencias:

Explorar oportunidades de colaboracién y licencias estratégicas que puedan generar
ingresos adicionales y fortalecer la posicion de SEFUM en el mercado, mientras se
mantiene el control sobre la propiedad intelectual.

Politicas de Innovacion Abierta:

Evaluar la posibilidad de participar en modelos de innovacién abierta, permitiendo
colaboraciones controladas con terceros mientras se mantiene la propiedad intelectual
esencial.

Auditorias Regulares de PI:

Realizar auditorias regulares de propiedad intelectual para evaluar la efectividad de las
estrategias existentes, identificar nuevas oportunidades de proteccion y garantizar el

cumplimiento continuo con las leyes de PI.

7.1. PLAN DE INGRESOS

Los ingresos durante el primer afio de operacién, estimado entre los meses de enero a
diciembre del 2024 se proyectan por un valor estimado de $585.833.333 a partir del uso de
la nueva tecnologia. Cabe destacar, que en la medida que se incremente la curva de
aprendizaje, este valor se puede incrementar de forma significativa, a partir del uso de la

nueva tecnologia.
7.2. COSTOS

Dentro de los costos de funcionamiento de la solucion se destacan los relacionados con el
costo de mantenimiento, recursos humanos y funcionamiento los cuales, entre los mas

representativos se identifica el relacionado con el talento humano destinado al componente



de mantenimiento y administrativo de la iniciativa. A continuacion, se presenta el

comportamiento de los costos:

COSTOS MENSUALES

PROYECCION DE COSTOS

30.000.000 26.660.000

25.000.000 ‘\
20.000.000 16:160.000 16.460.000 16.160.000 16.160.000 17.160.000 16.160.000 16.160.000 16.460.000 16.160.000 16.160.000 17.160.000
15.000.000

10,000.000

5.000.000

7.3. FLUJO DE CAJA

En los doce meses proyectados, se espera que la empresa tenga unos egresos totales
planeados de. Asi mismo, se proyectan ingresos acumulados minimos de $585.833.333, con

un flujo de caja negativo en los tres primeros meses pero una recuperacion significativa de

este periodo en adelante, como se muestra a continuacion:

INGRESOS $6.222.222 $12.444.444 $18.666.667 | $26.388.889 | $32.611.111 | $40.333.333 | $52.555.556 | $61.777.778 $71.000.000 | $78.722.222 | $87.944.444 | $97.166.667
cosTos | $26.660.000 | $16.160.000 | $16.460.000 | $16.160.000 | $16.160.000 | $17.160.000 | $16.160.000 | $16.160.000 | $16.460.000 | $16.160.000 | $16.160.000 | $17.160.000
$120.000.000
$100.000.000
$ 80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000 ——
—
$o0
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
=== INGRESOS ==@=COSTOS
UTILDAD | -$20.437.778 -$3.715.556]  $2.206.667  $10.228.889]  $16.451.111 $23.173.333] $36.395.556]  $45.617.778]  $54.540.000] $62.562.222] $71.784.444] $80.006.667]

7.4. PUNTO DE EQUILIBRIO.

A continuacién se presenta la el punto de equilibrio de SEFUM proyectado a 12 meses.
Donde se puede identificar la cantidad de ventas que se tienen como necesidad generar

para cubrir los costos y tener el punto de partida para visionar las ganancias. Se identifica



con (PE(Q)) la cantidad de servicios necesarios a ser vendidos y PE(S), representa la cantidad

de ventas en termino de dinero que se debe realizar en cada uno de los meses para cubrir

los costos:
PRECIO UNITARIO | $100.000
MES COSTOS SERVICIOS
ENERO $ 26.660.000 267
FEBRERO $ 16.160.000 162
MARZO $ 16.460.000 165
ABRIL $ 16.160.000 162
MAYO $ 16.160.000 162
JUNIO $ 17.160.000 172
JULIO $ 16.160.000 162
AGOSTO $ 16.160.000 162
SEPTIEMBRE $ 16.460.000 165
OCTUBRE $ 16.160.000 162
NOVIEMBRE $ 16.160.000 162
DICIEMBRE $ 17.160.000 172
173

Cabe destacar, que este punto de equilibrio estd calculado con la cantidad de servicios
mensualizados que son necesarios prestar, para cubrir los costos e identificar el punto de

partida donde se generaran utilidades.

8.1. VENTAS

Se proyectan ventas minimas totales de $572.267.767. distribuidos en los préximos 12

meses.
8.2.  CLIENTES

Para alcanzar el punto de equilibrio, se requiere un minimo de 173 servicios en promedio,

al mes en los préximos 12 meses.



8.3. EMPLEO

Se espera generar 13 empleos entre administrativos y operativos, que son descritos en el

item correspondiente a los roles y funciones del actual documento.
8.4. DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA

Se espera que los ajustes finales del MVP, queden definidos en el préximo mes para la

planeacion de la salida al mercado.



