COLLISI

La explosion de la innovacion

PLAN DE TRABAJO Y METRICAS FOCUS

NOMBRE DE LA INICIATIVA/PROYECTO EMPRESARIAL
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FASE DE ACOMPANAMIENTO

II- DINAMICA DE CAMBIO

AREAS

Estrategia
,Qué?

Acciones
¢Responden al Como?

Responsable

Tiempo (Semana a
semana)
¢ Responde al cuando?

METRICA FOCUS
(Indicador que impacta)

METAS
¢ Cuantificable y medible en
el tiempo?)

RESULTADOS DE
ACOMPARNAMIENTO

LINEA BASE (semana 2)

Semana 10

FUNDADORES (EQUIPO DE
TRABAJO)

Desarrollo del Modelo Corporativo

Definir un modelo corporativo que establezca una estructura
con roles definidos por equipos de trabajo

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de desarrollo del modelo
corporativo

Un Modelo Corporativo
desarrollado en un 100%

No tienen un modelo corporativo definido

MODELO DE NEGOCIOS

Revision de propuesta de valor y modelo de negocio
(Perfilamiento y segmentacién de clientes potenciales)

Segmentar mercado desde el foco de pequefias y medianas
empresas
e identificacién de propuestas de valores comerciales, para
cada segmento de clientes

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de desarrollo del Business Model

Canvas

Business Model Canvas inicial
desarrollado en un 100%

Discurso de la Propuesta de Valor Técnica -
Adaptacion al Lenguaje Empresarial

NEGOCIO Y GESTION COMERCIAL

Integracion conceptual de la oferta de servicios en uno

solo con alcance ampliado

Desarrollar un portafolio de servicios ordenado y modular que
sea fécil de comprender y permita definir claramente la hoja de
ruta para el area comercial y su plan de trabajo

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de desarrollo de Portafolio
Comercial

Portafolio Comercial desarrollado
en un 100%

Portafolio Comercial muy robusto (dificil de
comprender)

DISENO Y BRANDING
TECNOLOGICO

Desarrollar el Manual de marca

Desarrollar la identidad corporativa, elementos de
comunicacion y disefio de presentacion para fines comerciales.

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de desarrollo de Manual de Marca

Manual de Marca desarrollado
en un 100%

No tienen un manual de marca integral

MARKETING Y COMUNICACIONES

Desarrollar el Plan de Marketing digital y
posicionamiento de marca

Se desarrollard un plan de comunicacién y marketing en
colaboracién con asesores y equipos internos, alineado con la
mision de la empresa. Este plan incluird estrategias de
marketing digital, definicion de canales de comunicacion y
objetivos especificos, asi como la exploracion de perfiles de
compradores.

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de desarrollo del Plan de Marketing

digital

Plan de Marketing digital
desarrollado en un 100%

El estado actual muestra una carencia
notable en la estrategia digital para marketing
y ventas. La falta de enfoque en linea,
dependiendo Gnicamente de métodos
presenciales, podria limitar la visibilidad y el
alcance de la empresa en un entorno
digitalmente competitivo.

TECNOLOGIA

Actulizacion de plataforma Web

Desarrollar un mockup de pagina web con el propdsito de
mejorar la interfaz de la pagina de la iniciativa empresarial.

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de actulizacion de la pagina web

Pagin web actualizada en 100%

Cuentan con una pagina web que es 100%
funcional, pero poco interactiva

PLANIFICACION FINANCIERA

Plan financiero del proyecto

Modelo financiero, estructura de costos, estructura de ingresos
y egresos, margen del servicio, modelaciéon de negocio.

Empresario / Mentor / Asesor
especializado

10 Semanas

% de desarrollo del plan financiero

Un plan financiero desarrollado
en 100%

No tienen un plan financiero estructurado

PROPIEDAD INTELECTUAL Y
MECANISMOS DE PROTECCION

Por definir

Por definir

Empresario / Mentor / Asesor
especializado




